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Sayin Ortaklarimiz,

22 Agustos 2024 tarihinde akdedilen Ortaklar Genel Kurulu toplanti giindeminin 10. maddesinde
belirtildigi tizere, 3 yillik gorev siiresi dolan yonetim kurulu tyelikleri i¢in se¢im yapilmis olup
giindemimizde yeni yonetim kurulu tiyelikleri i¢in se¢im yapilmasi yer almamaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (KGK) diizenlemeleri geregince; hem Bagimsiz Dis Denet¢i (Topluluk
Denetgisi) hem de Siirdiiriilebilirlik Denetgisi segimi sdz konusu olup, giindemimizin 7. maddesinde
yer almaktadir.

Sirket 2024 yil1 icerisinde ayrica bir adet Olaganiistii Genel Kurul Toplantist da yapmistir. Yapilan
5 Kasim 2024 tarihli Olaganiistli Genel Kurul toplantisinda,

X Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi'ne uyum saglamak
amaciyla, toplam 95.595.696,98 TL tutarindaki geri alinan paylarindan 63.875.937 TL tutarindaki
kismint “Fon Cikisi Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi” usullerine gore itfa ederek, ¢ikarilmis
sermayesinin 563.875.937 TL’den 500.000.000 TL’ye indirilmesi ve Esas Sozlesmesinde yapilan
degisiklikler goriisiilmiis ve karara baglanmistir. Genel Kurulun onayini takiben tescil ettirilen yeni
cikarilmis sermaye 500.000.000 TL olup Sirket Esas Sozlesmesinin “Holding’in Sermayesi”
basligini tasiyan 8. maddesi ile “Pay Senetleri ve Sermaye Piyasasi Araglari” baghgmi tastyan 9.
maddesi tadil edilmistir.

X Ayrica sirketin yeni “Geri Alim Programi” da pay sahiplerinin onayma sunulmus ve kabul
edilmistir. Yapilan bu olaganiistii genel kurul toplanti tarihinden itibaren 1 yil siireyle gegerli, azami
fon adedi 18.200.000 adet, azami fon tutarinin ise 850.000.000 TL tutarinda olmak iizere yeni geri
alim programi aciklanmistir.

I. SERMAYE YAPISI

Ortakligimizin kayith sermaye tavani 1.200.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayemiz 500.000.000
TL’dir. 01.01.2024 — 31.12.2024 faaliyet donemi itibariyle ortakligimiz sermaye yapist;

Ortagin AdiYUnvam Sermaye Pay1 (TL) Orani (%)
Net Holding A.S. (Kendi Paylar1) 32.254.192,98 6,45
Besim Tibuk 184.525.750,01 36,91
Kerem Tibuk 159.181.375,00 31,84
Halka Acik 124.038.682.01 24.80
500.000.000,00 100,00

A grubu pay senetleri imtiyazli pay senetleridir. Sirket Esas Sozlesmesine gore, Yonetim Kurulu
iiyelerinin tam say1 olusturacak bigimde yaridan fazlasi (A) Grubu pay sahiplerinin oy¢oklugu ile
belirleyecekleri adaylar arasindan segilir.

Sirketin sermayesi 2024 yil1 iginde, geri alinan paylari igerisinden 63.875.937 TL tutarindaki kismi
“Fon Cikis1i Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi” usullerine gore itfa edilerek ¢ikarilmis sermayesi
563.875.937 TL’den 500.000.000 TL’ye indirilmistir.
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Sermaye azaltim siirecinin geregi olarak 05.11.2024 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda
onaylanan esas sdzlesmemizin “Sermaye” ve “Pay Senetleri” maddelerinin tadil tasarilari Istanbul
Ticaret Sicili Midiirliigii tarafindan 12.11.2024 tarihinde tescil edilmistir. Tescil sonrasi, sirketin
sahip oldugu 63.875.937 TL nominal bedelli paylarin iptali, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
tarafindan 14.11.2024 tarihinde gercgeklestirilmis olup, sirketin sermayesi 500.000.000 TL olmustur.

Sermavye Pivasasi Kurulu’nun I1-22.1 sayih “GERI ALINAN PAYLAR?” tebligi ile 01 Adustos
2024 tarih ve 2024/37 sayil biilteninde vayimlanan ilke karari geregince: Net Holding A.S.’nin
sermave azaltimi sonrasi sahip oldugu kendi pavlarn ile ilgili detaylar asagida bilgilerinize

sunulmaktadir.
Pay Alim | Sermaye
Bedeli (*) | Oram
Pay Adi | Pay Edinme Donemleri | Pay Adedi| (bin TL) (%) | Acklama
NTHOL 01.01.2018 - 31.12.2018 |16.927.138 35.163| 3,38 |BIST Alimlan
NTHOL 01.01.2019 - 31.12.2019 |10.934.459 18.034| 2,19 |BIST Alimlart
NTHOL 01.01.2020 - 31.12.2020 | 3.858.163 5.126| 0,77 | BIST Alimlar
NTHOL 01.01.2024 - 31.12.2024 534.433 24.599| 0,11 |BIST Alimlan
31.12.2024 Tarihi itibariyla Toplam |32.254.193 82.922| 645
NTHOL 01.01.2025 - 10.03.2025 577.888 25.516| 0,12 |BIST Alimlar
SPK I1-22.1"Geri Alinan
10.03.2025 itibariyla Genel Toplam |32.832.081| 108.438| 6,57 |Paylar" tebligi geregi, %10
sinirin1 agmayan paylar

(*) Pay alim bedeli, Vergi Usul Kanunu’'na gére enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus olup diizeltme farklar: tabloda
dikkate alinmamigstir.

Sermaye Piyasasi Kurulu, iilkemiz sermaye piyasalarinda yaganan gelismeler sonrasinda piyasalarin
saglikli bir sekilde islemesini temin etmek amaciyla 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli basin
aciklamalaniyla “ikinci bir duyuruya kadar uygulanmak iizere ve kamuya a¢iklama yapmak
kaydiyla, sirketlerin kendi paylarinin geri alimini gergeklestirebilecegini” duyurmustur. 06 Subat
2023 tarihinde yasanan deprem felaketi sonrasinda, depremin finansal piyasalar tizerindeki olumsuz
etkisinin asgariye indirilebilmesi ve olas1 yatirirmci magduriyetlerinin Oniine gecilmesi amaciyla;
Sermaye Piyasas1 Kurulu, 14 Subat 2023 tarih 2023/10 sayil1 biilteninde yayimlanan 9/177 sayili
ilke karariyla, yukarida belirtilen tarihli basin duyurularinin yiiriirliikten kaldirildigini ve yine
“Sirketlerin Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmak tizere Yonetim Kurulu karart ile kamuya
actklama yapilmast sartivla geri alim programi bagslatabilecegini” duyurmustur. Gelinen son
asamada; 14 Subat 2024 tarihli biiltende yayimlanan ilke karari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01
Agustos 2024 tarih ve 2024/37 sayili biilteninde yayimlanan 41/1198 sayili yeni ilke kararlar1 ile
iptal edilmis ve “bundan sonraki siirecte tiim ortakliklarin pay geri alimlarinda Teblig hiikiimlerine
uygun hareket etmesi gerekmektedir” denilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 02.10.2024 tarihli yapmis oldugu toplantisinda yeni bir pay alim siireci
baglatilmasi karar1 almistir. Yonetim Kurulu’nun bu “Geri Alim Programi” Onerisi, 05.11.2024
tarithinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul
edilmistir. Yapilan 05.11.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplanti tarihinden itibaren 1 y1l stireyle
gecerli olmak iizere; azami fon adedi 18.200.000, azami fon tutarinin ise 850.000.000 TL tutarinda
yeni geri alim programi agiklanmaistir.
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Sirketin “Pay Geri Alim Programi”na KAP sistemin https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1341012
linkinden ulasilabilmektedir.

10.03.2025 tarihi itibartyla, geri alim yapilabilecek azami pay alim adedi ve tutarlar1 asagidaki
tabloda bilgilerinize sunulmaktadir.

Nominal (Adet) Tutar (TL)
Azami Alim Limiti
(05.11.2024 Olaganiistii Genel Kurul Karart ile) 18.200.000 850.000.000,00
Gergeklesen Alimlar
(05.11.2024 — 10.03.2025 Déonemi) 1.112.321 20.115.328,96
Kalan Alim Limit 17.087.679 799.884.671,04

10.03.2025 tarihi itibariyla, Net Holding A.S. 32.832.081 TL nominal bedel karsiligt %6,57
oraninda kendi payina sahiptir.

II. FAALIYETLERIMIiZ

Sirketimizin 1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemi faaliyetleri ve bunlar ile ilgili donem i¢inde giindemde
olan gelismeler asagida sunulmustur.

FAALIYET YAPISI

Net Holding A.S. asagidaki dort ana sektorde faaliyet gostermeye devam etmektedir. S6z konusu bu
sektorler:
1. Turizm Sektorii

1.1 Otel Isletmeciligi

1.2 Turistik Alisveris ve Arag Kiralama / Otopark Isletmeciligi
2. Sans Oyunlar1 Sektorii

2.1 Sans Oyunlar1 Salonu Isletmeciligi
3. Yayincilik Sektorii
4. Holding Faaliyetleri ve Diger

4.1 Gayrimenkul Gelistirme

4.2 Diger

1. TURIZM SEKTORU
1.1 OTEL iSLETMECILIiGI

Otel yatirnmlarimizin biiyilk boliimi, siirekli artan turizm potansiyeline sahip oldugunu
ongordiigiimiiz Kuzey Kibris Tiitk Cumhuriyeti’ndedir. Net Grubu sahip oldugu “Merit
International Hotels&Resorts” markasi altinda barindirdig1 5 yildizli oteller ile KKTC’nin turizm
alaninda gelisme gostermesinde Oncii rol oynamaya devam etmektedir. Ada turizmine olan inancin
her gecen yil artirarak siirdiiren Net Grubu, yeni projeler ile yatak sayisini ve pazar payini artirmay1
hedeflemektedir. Otellerimizde, kisiye 6zel hizmet anlayisini ifade eden “Size Ozel” konseptiyle
hizmet verilmekte olup. gelen misafirlerin tiim ihtivaclarinin karsilanmasi 6nceliklidir.
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Net Holding A.S., KKTC’de ge¢misten bugiine gelen bazi politik olumsuzluklarin (direkt ugus
ve/veya izolasyonun devam etmesi gibi) ¢Ozlime ulastirilmasindan, pozitif etkilenecek Borsa
Istanbul’da (BIST) islem goren tek sirkettir. Olasi direkt ucus ve/veya izolasyonun kaldirilma
ihtimalleri uluslararas1 politika giindemini de mesgul etmektedir. KKTC’de olusabilecek olumlu
politik gelismeler (direkt ugus ve/veya izolasyonun sona ermesi), Net Grubu’nun KKTC’de bulunan
mal varliginda deger artisma, Ada’dan elde edilecek “Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar
(VFAOK)” rakamlarinda ciddi artislara ve KKTC ye getirecegi ek turizm potansiyeline bagl olarak
otel doluluk oranlarina ve ciro artiglarina sebep olacaktir.

Net Grubu’nun “Otel Isletmeciligi” faaliyetlerini gerceklestirdigi bélgesel dagihm asagida
bilgilerinize sunulmaktadir:

KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI

¢ Net Holding A.S.’nin %100 oraninda kontrol ettigi KKTC’nin Girne sehrinde kurulu Merit Kibr1s
Turizm Limited sirketinin aktifinde bulunan ve grup sirketimiz Merit Turizm Yatirim ve Isletme
A.S. ile igletme anlagsmas1 bulunan otellerimizin detaylar1 asagidaki gibidir:

Merit Crystal Cove Hotel, Girne’nin Alsancak mevkiinde bulunan, deniz ve havuz manzarali, 5
king suit, 3 vip suit, 53 suit ve 275 standart oda olmak iizere toplam 336 odaya sahip 5 (bes)
yildizl1 bir oteldir. Merit Crystal Cove Hotel, “ultra her sey dahil konsept” sistemi uygulayarak
Kibris turizm sektoriine farkli bir alternatif getiren ilk otel olmanin ayricaligin1 misafirlerine
yasatmaktadir. Ayrica 1.200 kisilik tam donanimli iige bdliinebilen kongre merkezi ile yaz-kis
degisik toplant1 ve organizasyon alternatifleri sunmaktadir.

Merit Crystal Cove otelin lobby, restoran ve 260 adet odasinin renovasyonu i¢in i¢ mimari
projeleri hazirlanmakta olup, bir ornek oda yapilmistir. Renovasyon insaatina, 2025 yili 4.
ceyreginde baglanilmasi ve tiim bu c¢alismalarin 2026 yilmin 3. geyreginde bitirilmesi
planlanmaktadir.

Merit Royal ve Merit Royal Premium Hotel, Girne Alsancak mevkiinde yapimi gerceklestirilen
ve birbiriyle baglantili iki bloktan olusan bir oteldir. Ilk béliimii olan Merit Royal Hotel 2013
yilinda, ikinci béliimii olan Merit Royal Premium Hotel ise 2014 yilinda hizmete agilmistir. Iki
bloktan olusan 5 (bes) yildizli Merit Royal Hotel’in Royal blogunda yer alan tiim odalar1 balkonlu,
deniz ve havuz manzarali olup 16 king suit, 32 queen suit, 4 junior suit, 71 standart deluxe ve 2
royal suit olmak iizere toplam 125 deluxe oda bulunmaktadir. Royal Premium blogunda ise 102
standart deluxe, 14 junior suit, 6 queen suit ve 8 king suit olmak toplam 130 oda bulunmaktadir.

Merit Royal Diamond Hotel, Girne Alsancak mevkiinde yapimi gerceklestirilen otelin 07
Temmuz 2022 tarihinde kismi 6n acilist (soft opening) yapilmis ve misafir kabuliine
baslanmistir. 04 Ekim 2022 tarihinden itibaren ise tam kapasite hizmet vermeye devam
etmektedir. 273 oda kapasitesiyle hizmet veren otelde 192 standart, 26 junior suit, 45 queen siiit
ve 10 king suit bulunmaktadir. Ayrica otelin igerisinde farkli biiytlikliiklerde 12 adet toplanti
salonu bulunmaktadir. Bu salonlarin kapladig: toplam alan 6.000 m2 biiyiikliikkte olup, 2.400
m2’lik kismi1 kolonsuz ¢ok amagli konferans salonu olarak kullanilmaktadir.

Liman Hotel by Merit, Girne’nin tarihi limaninin girisinde bulunan otel, 01.01.2021 tarithinden
itibaren 20 yilligina kiralanmistir. 24 standart, 3 junior suit ve 2 king suit olmak tizere toplam 29
oda kapasitesiyle hizmet vermeye devam etmektedir.
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e 2007 yilindan beri Merit Kibris Turizm Limited sirketi tarafindan kiralama yontemiyle isletilen
Merit Park Hotel’in sahibi Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S. nin paylar1, 17 Ocak 2024
tarithinde Merit Kibris Turizm Ltd. tarafindan satin alinmis ve sirketin ismi Net Global Turizm
A.S. olarak degistirilmistir. Daha sonraki siiregte sirketler arasindaki kira kontrati fesh edilerek
Merit Park Hotel, Merit Kibris Turizm Ltd. biinyesinden ¢ikartilmistir. Otel, mal sahibi sirket
sifatiyla Net Global Turizm A.S. adina grup sirketimiz Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S. ile
yapilan isletme anlasmasi ile isletilmeye devam etmektedir.

Girne’nin en giizel koyunda 230 standart, 2 deluxe suit, 39 suit ve 2 king suit olmak {izere toplam
273 oda kapasitesiyle hizmet vermeye devam etmektedir. Planlanan renovasyon c¢aligmalari
dogrultusunda; otelde bulunan italyan restoran, cafe - bar ve 140 odanin restorasyonu, sahil ve
havuz basi diizenlemeleri ile ana restoranlarin renovasyonlar bitirilerek hizmete alinmustir.

e Miilkiyeti Net Holding A.S. ne ait olan ve grup sirketimiz Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S.
ile igletme anlagsmas1 bulunan Merit Lefkosa Hotel, 1 king suit, 5 deluxe suit, 8 standart suit, 2
engelli odasi, 12 connection oda ve 88 standart oda olmak tizere toplam 116 oda kapasitesiyle
Lefkosa’nin ilk bes yildizl1 oteli olarak hizmet vermeye devam etmektedir. Sehir oteli konseptiyle
hizmet veren otel, konaklamanin yani sira toplant1 ve yemek organizasyonlarina da ev sahipligi
yapmaktadir.

e Net Holding A.S.’nin bagl ortakligi KKTC’ nin Gazimagosa sehrinde kurulu Elite Development
and Management Limited sirketinin aktifinde bulunan ve grup sirketimiz Merit Turizm Yatirim
ve Isletme A.S. ile isletme anlasmasi bulunan Merit Royal Gardens Hotel (eski adi: Merit
Cyprus Gardens Hotel), 5 villa, 9 suit ve 72 standart oda olmak tizere toplam 86 oda kapasitesiyle,
“Tatil Kdyii” konseptinde hizmet vermeye devam etmektedir.

Otelin 56 odasinin yenileme ¢aligsmalar1 2024 y1l sonunda tamamlanmistir. 16 odali blok ve 5 adet
villasi ile restauran, spa, cocuk kuliibiiniin yenileme ¢alismalar1 2025 yil1 Haziran ayinda, lobi ve

toplant1 salonunun ise 2026 y1l1 sezonunda tamamlanip isletmeye alinmasi planlanmaktadir.

BULGARISTAN

Bulgaristan’in Svilengrad sehrinde bulunan ve grup sirketimiz Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S.
ile isletme anlagsmasi bulunan bes yildizli “Merit Grand Mosta Hotel” 78 deluxe oda, 3 suit ve 1
kral dairesi olmak {izere toplam 82 odadan olusmaktadir. Merit Grand Mosta Hotel’in 13.06.2018
tarihinde 6n agilisi, 04.08.2018 tarihinde ise resmi agilig1 gergeklestirilmis olup, halen faaliyetlerine
devam etmektedir.

KARADAG

Sirketimizin, 2020 yil1 i¢inde yapilan 6n anlagma ile Karadag'in ve Avrupa'nin gézde rivierasi olan
Budva sehrinde, 19 bin m2 kapali alanda 10 katli olarak tasarlanan Merit Starlit Hotel & Residence
biinyesinde 44 otel odasi, 49 rezidansin yanisira diinya standartlarinda hizmet sunacak restaurant,
SPA, fitness merkezi olan otel projesi tamamlanmistir. Toplam 49 adet daireden 3 adet penthouse
daire hari¢ geriye kalan diger dairelerin satis1 gerceklesmistir. Projede yer alan ultra liikks otel ve
rezidanslar 35 m2 ile 300 m2 biiyiikliige sahiptirler. Otel ve rezidans hizmetleri i¢in grup sirketimiz
Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S., Net Montenegro D.O.O. ile isletme anlasmas1 yapmis olup,
anlagma geregi 2025 yili itibartyla temel isletme ticreti (management fee) ve isletme tesvik iicret
(incentive fee) geliri elde edecektir. S6z konusu proje ile grubumuz Karadag’da ilk defa “Merit”
markasi altinda otel ve rezidans igletmeciligi hizmeti vermeye baslamistir.
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Oteller hakkinda detayli bilgilere www.merithotels.com internet adresinden ulasilabilmektedir.

Rapor tarihi itibariyla, Net Grubu’nun Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde 8 (sekiz), Bulgaristan’da
1 (bir), Karadag’da 1 (bir) olmak iizere toplam 10 (on) adet oteli faaliyetlerine devam etmektedir.

1.2 TURISTIK ALISVERIS VE ARAC KiIRALAMA / OTOPARK iSLETMECILIiGi

“Bazaar 54” markali turistik aligveris magazalarimizda, hasilat paylagimi esashi sozlesmeler
yapilmistir. Yapilan bu sdzlesmeler ile hem maliyet tasarruflarinin hem de karlilik anlaminda olumlu
gelismelerin yasanacagi beklenmektedir.

Net Grubu biinyesinde yer alan “Inter Limousine” firmamiz soforlii liikks ara¢ kiralama dalinda
Tirkiye’nin ve sektoriiniin lider kurulusu olmaya devam etmektedir ve “Inter Otopark™ markasi
altinda Istanbul Kongre Merkezi otoparki isletmesini siirdiirmektedir. 2022 yilindan itibaren yaz
sezonunda Bodrum, Mugla’da hizmet vermektedir. Ayn1 y1l Belek’de yer alan Gloria Resort Hotel
icinde acilan Inter Limousine Antalya Subesi, VIP Minivan araglardan olusan genis bir filo ile
bolgedeki liiks otellere ve acentalara hizmet vermektedir.

2. SANS OYUNLARI SEKTORU
2.1 SANS OYUNLARI SALONU iSLETMECILIiGI

Net Grubu, Sans Oyunlari Salonu Isletmeciligini “Merit Casinos” markas: altinda
gergeklestirmektedir. “Merit Casinos” markasi, gegmisten bu giine uzun yillar devam eden iistiin
hizmet anlay1s1, kaliteden 6diin vermeyen profesyonel yaklagimi, gelismis teknolojik altyap1 ve essiz
“know-how’”’dan olusan ismini ve gelenegini siirdiirmektedir. Grubumuz “Sans Oyunlar1 Salonlari
Isletmeciligi” alaninda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde 2000 yilindan beri faaliyet
gostermektedir. 2015 yilindan itibaren ise Balkan iilkeleri basta olmak iizere farkli bolgelerde de
yatirim yaparak faaliyetlerine devam etmektedir.

Net Grubu’nun “Sans Oyunlar1 Salonlar: Isletmeciligi” faaliyetlerini gerceklestirdigi bolgesel
dagihim asagida bilgilerinize sunulmaktadir:

KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI

e Net Holding A.S.’nin %100 oraninda kontrol ettigi KKTC’nin Girne sehrinde kurulu Merit
Kibris Turizm Limited sirketinin aktifinde bulunan,
Merit Crystal Cove Casino, Girne’nin Alsancak mevkiinde Merit Crystal Cove Hotel’in iginde,
Merit Royal Casino, Girne’nin Alsancak mevkiinde bulunan Merit Royal Hotel’in iginde,
Liman Casino ise, Girne’nin tarihi limaninin girisinde bulunan ve 01.01.2021 tarihinden itibaren
kiralanan Liman Hotel by Merit’in i¢inde hizmet vermektedir.

Merit Crystal Cove sans oyunlari salonuna yaklasik 1.100 m2’lik alan ilave edilmis ve 2025 Mart
ay1 igerisinde isletmeye acgilmistir.

e Merit Park Casino, 2024 yilindan itibaren Net Global Turizm A.S. sirketinin aktifinde yer
almakta olan Merit Park Hotel’in icerisinde hizmet vermektedir. Sans oyunlari salonuna ilave
yaklasik 3.000 m2 biiyiikliikkte projelendirilen insaatin, hafriyat ve radyal temel imalatlari
tamamlanmis olup, 2025 yili 2.¢eyregi icinde isletmeye alinmasi dngoriilmektedir.
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e Merit Lefkosa Casino, miilkiyeti Net Holding A.S.’ne ait olan Merit Lefkosa Hotel’in i¢inde
hizmet vermektedir.

e Merit Royal Gardens Casino (eski adi: Merit Cyprus Gardens Casino), Net Holding A.S. nin
%100 oraninda kontrol ettigi KKTC’nin Gazimagosa sehrinde kurulu Elite Development and
Management Limited sirketinin aktifinde bulunan Merit Royal Gardens Hotel’in igerisinde
hizmet vermektedir. Bolgenin son yillardaki turizm potansiyelinin artisi ile yetersiz kalan “Merit
Royal Gardens Casino” sans oyunlari salonunun bulundugu arazinin giris yolu tlizerindeki 7.800
m2 biiyiikliikte araziye yapilan sans oyunlari salonu projesi tamamlanmis ve genisletilmis yeni
salonun agilist 16 Subat 2024 tarihinde gerceklestirilmistir. Ayrica bu tesisin yaninda birlesik
olarak insa edilecek 90 odal1 otelin projesi de hazirlanmaktadir.

KARADAG

e Dzek Pot D.O.O. sirketiyle, Karadag’in Budva sehrinde bulunan 5 (bes) yildizli Splendid Hotel
bilinyesinde sans oyunlar1 salonu isletmeciligi yapmak {izere, 20 Mayis 2016 tarihinde anlasma
imzalanmis olup, bagl ortakligimiz Net Montenegro D.O.O. araciligiyla Merit Splendid Casino
Royale sans oyunlar1 salonu faaliyete ge¢mistir. 2018 yilinda yapilan kapasite artirim ¢alismalari
sonucunda, sans oyunlar1 salonu iki kat1 kapasite ile miisterilerine en 1y1 hizmeti vermeye devam
etmektedir.

e Dzek Pot D.O.O. sirketiyle, Karadag’in Podgorica sehrinde sans oyunlar1 salonu isletmeciligi
yapmak {izere, 30 Aralik 2015 tarihinde anlagsma imzalanmistir. Hilton Podgorica Oteli'nin iginde
bulunan Merit Casino Montenegro, bagli ortakligimiz Net Montenegro D.O.O. araciligiyla 12
Nisan 2016 tarihinden itibaren faaliyetlerine devam etmektedir.

e Karadag'in ve Avrupa'nin gozde rivierasi olan Budva sehrinde, 19 bin m2 kapali alanda 10 kath
olarak tasarlanan Merit Starlit Hotel & Residence biinyesinde bulunan, 2.500 m2 alana sahip
Merit Casino Starlit sans oyunu projesi tamamlanmis olup, hizmet vermeye devam etmektedir.

HIRVATISTAN

Hirvatistan'da kurulu sirketimiz Merit D.O.O. ile Hirvatistan Maliye Bakanlig1 arasinda 19 Agustos
2016 tarihinde, Hirvatistan Cumhuriyeti'nde sehir ve sans oyunlari salonu adedi sinirlamasi olmadan,
15 yil siireyle sans oyunlar1 salonu isletmeciligi konusunda faaliyet gostermek iizere lisans anlagmast
imzalanmistir. Bu lisans, Net Grubu’nun Avrupa Birligi’ne {iye bir iilkede almis oldugu ilk “Sans
Oyunlar1 Salonu Isletmeciligi” lisansidir.

e Libertas Rixos DOO sirketiyle, Hirvatistan’in Dubrovnik sehrinde sans oyunlart salonu
isletmeciligi yapmak {izere yapilan anlagmaya istinaden, bagh ortakligimiz Merit D.O.O. sirketi
tarafindan isletilen Merit Casino Rixos Libertas Rixos Dubrovnik Libertas Oteli’nin i¢inde yer
almaktadir. 19 Aralik 2016 tarihinden itibaren sans oyunlari salonunda faaliyet devam etmektedir.

BULGARISTAN

e Bulgaristan'in Svilengrad sehrinde Merit Grand Mosta Hotel’in iginde bulunan Merit Grand
Mosta Casino isimli sans oyunu salonumuz, Merit Global Game O.0.D. isimli istirakimiz
araciligiyla faaliyette bulunmaktadir. Merit Global Game O.0.D. ile Bulgaristan Maliye
Bakanligi arasinda 10 yillik Sans Oyunlar1 Salonu Lisans S6zlesmesi imzalanmuistir.
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2018 yil1 Haziran ayinda hizmet vermeye baslayan sans oyunlari salonumuz, halihazirda 2.500
m2 oyun alanina sahip olup, 2025 yil1 ikinci ¢eyreginde isletmeye alinacak ek 1.000 m2'lik alan
ile genisletilmis olarak hizmet vermeye devam edecektir.

e Net Grubu sirketlerinden Merit Capital Partners O.0.D. 19 Nisan 2022 tarihi itibariyla,
Bulgaristan’in bagkenti Sofya’da bes yildizli Otel Marinela’da sans oyunu salonu agmak tiizere
sozlesme imzalamistir. Net Holding A.S.’nin Svilengrad sehrinde bulunan Merit Grand Mosta
Hotel ve Casino’dan sonra Bulgaristan’da yapmis oldugu ikinci yatirmmidir. Bulgaristan'in
baskenti Sofya'da sehrin en biiylik arazi ve oda sayisina sahip sehir merkezinde bulunan bes
yildizli Marinela Oteli ~ dahilinde  tarafimizca  kiralanan 3.500 m2 kapali alana
sahip Merit Zenith Casino sans oyunlar1 salonunun liikks renovasyonu tamamlanarak 29 Kasim
2024 tarihi itibariyla hizmet vermeye baslamistir. Ayni zamanda Merit Zenith biinyesinde
ayni1 lokasyonda 100 araglik kapal1 otoparkin isletmesini de elinde bulundurmaktadir.

e Selectum Blu Cruises tarafindan isletilen “Blue Sapphire” isimli cruise gemisi i¢inde yer alan
The Twenty9 Casino by Merit isimli sans oyunlar1 salonunu igletmek iizere, Bulgaristan’da
Merit Armada E.O.O.D. sirketi kurulmustur. 2022 y1li Haziran ayindan itibaren hizmet vermeye
devam etmektedir.

Rapor tarihi itibariyla, Net Grubu’nun Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde 6 (alt1), Karadag’da 3
(ti¢), Hirvatistan’da 1 (bir), Bulgaristan’da 2 (iki) ve Blue Sapphire” isimli cruise gemisi i¢inde 1
(bir) olmak {izere toplam 13 (onii¢) adet sans oyunlar1 salonu faaliyetlerine devam etmektedir.

3. YAYINCILIK SEKTORU

Net Grubu sirketlerinden Net Turistik Yayinlar A.S., ¢cocuk grubu ve turistik yayinlar olmak tlizere
iiretim, satig, pazarlama ve dagitim faaliyetlerine, toptan ve perakende bazda olmak {izere devam
etmektedir.

4. HOLDING FAALIYETLERI VE DIiGER
4.1 GAYRIMENKUL GELISTIRME

Net Holding A.S. “Master Strateji Plan1 (MSP)”’kapsaminda, var olan genis ve stratejik gayrimenkul
portfoyline, bolgesel tanima ve gelistirmeye uygun arazileri eklemeyi prensip edinmistir. Planlanan
arazi alimlart i¢in piyasa kosullari, bolgesel tercih, proje i¢in gelistirilebilir olma 6zelligi gibi temel
kriterler 6n planda tutulmaktadir. Diinya ve Tiirkiye emlak piyasalarinda yasanan ve yasanabilecek
gelismelerde goz oniinde bulundurularak, secici bazda yaklasim yapilmasi planlanmaktadir.

TURKIYE

Mugla’nin Milas ilgesinde Bodrum Havaalanina yakin konumda bulunan 9,2 milyon metrekare
biiyiikliigiindeki arsa ve araziler, Bodrum-Milas Projesi kapsaminda Agaoglu Grubu’na
devredilmistir. Net Grubu, hatirlanacagi gibi, Bodrum-Milas projesi kapsaminda toplam ciro
tizerinden %19 oraninda hasilat payina sahip olup, s6z konusu hasilat pay1 satis ve her tiirlii isletme
ile kiralama gelirlerini de kapsamaktadir. Net Grubu insaat, satis ve pazarlama sathalarinda herhangi
bir harcama yapmayacaktir.
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KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI

e Karmi Koyii Yolu Safir Sokak Edremit/Girne adresinde Merit Konaklari projesinin yapimina
baslanmis olup proje kapsaminda , 450-600 m2 ingaat alani igerisinde, her biri 1.000 m2 parselde,
havuzlu, deniz manzarali, miistakil otoparkli 8 adet villa planlanmistir. Projenin tamaminin insaat
ve altyapilari tamamlanmis ve 2 villasi tiimiiyle bitirilmistir. Kalan 6 adedinin ise 2025 yilsonunda
tamamlanmas1 planlanmaktadir.

e Girne-Lefkosa Anayolu, Ecevit Caddesi/Girne adresinde ise Merit Trio Towers projesinin
yapimmna baslanmustir. Insaat alam1 17.500 m2 olup 7.935 m2’si Tiirk tapuludur. Proje
kapsaminda 11 katli 3 adet blok bulunmaktadir. Her blogun zemin kati otopark, 9 kat1 normal
daire ve 11. katlar1 penthouse daire olmak iizere planlanmistir. Bloklarin her birinde 38 daire
olmak tizere toplam 114 dairenin; 54 adedi 124 m2 2+1, 54 adedi 144 m2 3+1, 6 adedi 269 m2
Penthouse seklindedir. Merit Trio Towers projesi Nisan 2024 tarihi itibariyla tamamlanmistir. A
ve C bloklar1 gegici lojman olarak kullanilmakta olup, 38 daireden olusan B blogunun ise rapor
tarihi itibariyla 36 adedi kiraya verilmistir.

e Fiize Sokak/Girne’de yapilmakta olan Merit Prestij Rezidans & Ofis projesinin insaat alani
31.730 m2 olup 10.657 m2’si Tiirk tapuludur. Proje kapsaminda 2 bodrum kati, zemin kat, 9
normal kat planlanmistir. Zemin katinda spa, spor salonu, kapali-acik yiizme havuzu, 115-135 m2
arast 10 adet ofis; 1-3. katlarinda 70-75 m2 40 adet ofis ve 4-9. katlarinda ise 130-210 m2 48
terasli rezidans bulunmaktadir. Kaba insaat1 bitirilmis ve ince insaat isleri baglatilmistir. Projedeki
daire ve ofislerin 2026 y1l1 i¢erisinde bitirilmesi planlanmaktadir.

e Karaoglanoglu Caddesi Edremit/Girne adresinde yapimina baslanan Merit Park Town projesi,
korumal1 site “Gated Community” anlayisi ile insa edilecek olup, igerisinde siteye ve
misafirlerine hizmet verecek 3.000 m2 biiytikliikte spor, fitness, yeme - igme imkanlar1 bulunan
havuzlu sosyal tesisin bulundugu bir yerlesim alani olarak planlanmistir. Toplam 97.000 m2 arsa
icerisinde 35.530 m2 ingaat alan1 bulunmaktadir. 2 katl bitisik nizam miistakil 32 adet Town
House villa; miistakil parsel iginde 6zel havuzlu 42 adet villa olmak iizere toplam 74 adet villadan
olugmaktadir. Proje alan1 Merit Park oteline yakin bir mevkide olup, site sakinlerinin bu otelin
imkanlarindan 06zel indirimler ile yararlanmasina imkan verilecektir. Yapimina heniiz
baslanmamis olan projenin yeni trendler ve degisen piyasa kosullart dogrultusunda yeniden ele
alinmasi ve revize edilmesi planlanmaktadir.

e Girne'de bulunan Merit Kibris Turizm Ltd. sirketinin sahip oldugu 10.000 m2 arsa iizerinde bir
AVM (Merit Mall) projesi planlanmistir. 2+1, 3+1 ve 4+1 dubleksten olusan 42 apartman dairesi
ve gesitli biiylikliikte birinci bodrum, zemin ve birinci katlarda yer alan 40 adet ticari {initenin yer
aldig1 bir AVM ile 2 bodrum katta kapali otoparki olan ve 14 kattan olusan 36.300 m2 biiyiikliikte
planlanan bu projenin insaat ruhsati alinmis, hafriyat caligmalar: tamamlanmis olup radyal temel
imalat1 devam etmektedir.

e Girne'de bulunan Merit Kibris Turizm Ltd. sirketinin sahip oldugu 10.000 m2 arsa iizerinde kat
karsilig1 yolu ile yapimi diigiiniilen toplam 50 dairelik iki bloktan olusan Twin Towers projesi,
Merit Mall ingaat1 ile bitisik parselde oldugundan, AVM insaati zemin seviyesine geldiginde
baslanmas1 ongoriilmektedir.

e Girne Alsancak mevkiinde bulunan otellerimize hizmet etmesi amaciyla zemin altinda 25.000 m2
biiyiikliikte Otopark projesi ingaatina baglanmistir. Projenin insaatt devam etmekte olup 2025
yilinda hizmete agilmasi planlanmaktadir.
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4.2 DiGER

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri VIII No: 51 sayili “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina Iliskin Esaslar” tebligine gore, kredi derecelendirme
kurulusu olan JCR Avrasya Derecelendirme A.S., 2012 yilindan beri sirketi degerlendirmektedir.
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. ile sirket arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
Periyodik yapilan gozden gecirme siirecinde, 27 Kasim 2024 tarihinde yapilan KAP aciklamasinda
yer verildigi tizere, Uzun vadeli Ulusal notumuzu 'AA (Tr) ve Stabil, Uzun vadeli Uluslararasi
Yabanci ve Yerel Para notlar1 ve goriiniimiimiizii ise ‘BB’ / (Stabil Goriinlim) olarak teyit ettigi
goriilmektedir.

Ortaklarimiz, faaliyetlerimiz ile ilgili daha genis bilgiye, Net Holding A.S.” nin
www.netholding.com ve KAP sistemin www.kap.org.tr adreslerinden ulagabilirler.

III. HUKUKI ACIKLAMALAR

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonug¢lar1 hakkinda bilgiler:

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiytikliikte Sirketimiz aleyhine agilmis
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:

Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda, mevzuat hiikkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Bagh Sirket Raporlar::

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi
uyarinca, Net Holding A.S. Bagli Ortaklik Yonetim Kurullari, faaliyet yilinin ilk 3 ay1 iginde
“Gegmiy faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagl: sirketlerle iliskileri hakkinda
bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yiikiimliidiir.

Sonu¢ kisminda “Hakim Ortak Net Holding A.S. ve hakim ortagin baglh ortakliklar ile 2024 yili
icinde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindig1 veya alinmasindan
kagmildig1 anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandig1 ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadig1 ve bu ¢ercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadig:
sonucuna ulagilmistir.”

IV. FAALIYET DONEMI iLE iLGIiLi DiGER BiLGIiLER

Sirketimiz Yonetim Kurulu 2024 yili igerisinde 35 kez toplanmis ve toplantilara %69 oraninda
katilim saglanmistir.
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Sirketimiz yonetim organi iiyeleri ile list diizey yoneticilerine saglanan huzur hakki, iicret, prim,
ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutar1 Sermaye Piyasas1 Kurulu II-14.1 say1li tebligi
geregi hazirlanan konsolide finansal tablolarda (endekslenmis) 143.827.000,00 TL’dir. Verilen
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi
tiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adia yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirketimizin, 2024 yili Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (TMS) goére diizenlenen ve TMS 29-
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi
uygulanmis olan 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemi konsolide finansal tablolarimizda net donem
karimiz 2.627.335.000 TL’dir. 2024 hesap donemi sonunda yasal kayitlarimizda, 213 sayil1 Vergi
Usul Kanunu’nun miikerrer 298. maddesinin (A) fikras1 ve gec¢ici 33. maddesi ile 30 Aralik 2023
tarih 555 Sira No.lu Genel Tebligi uyarinca, enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus olup mali
tablolarimizda 854.092.448,75 TL zarar edilmistir. Yasal kayitlarimiza gore diizenlenen mali
tablolarimizda donem karimizin bulunmamasi nedeniyle, TMS’ye gore hazirlanan konsolide
finansal tablolarimizda bulunan 2.627.335.000 TL kar dagitimina konu edilemediginden, Ydnetim
Kurulumuz Olagan Genel Kurul'a kar dagitimu ile ilgili bir teklifte bulunamayacaktir.

01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine iligkin “Finansal Tablolarimiz” Raporumuzun ekinde
onayiniza sunulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurul kararlar1 uyarinca yillik faaliyet raporunda bulunmasi zorunlu olan
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu” ile “Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu” faaliyet
raporumuzun ekinde onayiniza sunulmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sirket Esas Sozlesmesi’ne uygun olarak
diizenlemis oldugumuz tiim Finansal Tablolarimiz ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum
Raporu ve Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu’nu onaylariniza arz ederiz.

Saygilarimizla,
YONETIM KURULU
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YONETIM KURULU

Besim TIBUK Yo6netim Kurulu Baskani

Cemal Cenap AYBAY Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
Hande TIBUK Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Orlando KALUMENOS Yénetim Kurulu Uyesi

Haluk ELVER Yonetim Kurulu Uyesi

Ismail Reha ARAR Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet CERITOGLU Yonetim Kurulu Uyesi

Ismail KIRTAY Yénetim Kurulu Uyesi

Zeynep SU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Vedat PALANDOKEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Saban CAGLAYAN Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Stimer MUTLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa ERDOGAN Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

| KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Stimer MUTLU Baskan
Zeynep SU Uye
Giilsah SAMLI Uye

| DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Saban CAGLAYAN Baskan
Mehmet Vedat PALANDOKEN Uye

| RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Haluk ELVER Baskan
Mehmet CERITOGLU Uye

Sirket Yonetim Kurulu ve Komiteleri; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili tebligleri ile sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtilen yetkiler dahilinde gdrevlerini yerine
getirmektedir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Net Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi (Seri 1I-17.1)'nde yer alan kriterler gergevesinde “Bagimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin y6netim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin y&netim
kontroliinit elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin y&netim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli dlgiide hizmet veya
iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindif1 veya satildig1 dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri),
onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Ilgili mevzuata uygun olarak iiniversite dgretim tiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek giigli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu dyeligi yapmadigimy,

8) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
uyesi olarak gérev almadigimy,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan, kabul ve taahhiit ederim.

{lgili mevzuat gercevesinde bagimsizhgimi ortadan kaldiran bir durum ortaya giktigi takdirde degisikligi, kamuya
duyurulmak lizere Yonetim Kuruluna iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi ayrica beyan ederim.

Saygilarnimla,

Ad1 ve Soyadi: Zeynep SU
Tarih

imza

14 s FAALIYET RAPORU 2024 e



NET

NET HOLDING ANONIM SIRKETi HOLDING A.S.

01 OCAK 2024 - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMI
YONETiIM KURULU VE KOMIiTELER ILE BAGIMSIZ YONETiIM KURULU UYELERININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Net Holding Anonim Sirketi Y6netim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi: Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim [lkeleri Tebligi (Seri I1-17.1)’nde yer alan kriterler cergevesinde “Bagimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarm yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil iginde ©nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin onemli 6l¢tide hizmet
veya {iriin satin aldigi veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya tirtin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%35
ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimy,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle stlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) ilgili mevzuata uygun olarak {iniversite 6gretim {iyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tirkiye’de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catigmalarinda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak ozgiirce karar

verebilecek gii¢lil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lgtide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Ilgili mevzuat gergevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde degisikligi, kamuya
duyurulmak tizere Yonetim Kuruluna iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi ayrica beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi ve Soyadi : Mehmet Vedat PALANDOKEN
Tarih

imza
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NET

HOLDING A.5. NET HOLDiNG ANONIM SiRKETI o

since 1974 01 OCAK 2024 - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMi
YONETiIM KURULU VE KOMITELER ILE BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Net Holding Anonim $irketi Yonetim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi (Seri 1I-17.1)'nde yer alan kriterler gergevesinde “Bagimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin y6netim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes y1l icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigin,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya
da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadiginy,

b]' Son bes y1l igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhigi olmak iizere, yapilan anlagmalar cergevesinde sirketin onemli 8lgiide hizmet veya
iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildig1 dénemlerde, ortak (%5 ve {izeri),
6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek y6netici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim kurulu iiyesi olmadigimy,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumuy,

¢) llgili mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim iyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizigim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢iide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
tiyesi olarak gorev almadigimy,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.

llgili mevzuat cergevesinde bagimsizhigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigt takdirde degisikligi, kamuya
duyurulmak izere Yonetim Kuruluna iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi ayrica beyan ederim.

Saygilarimla,

Adive Soyadi : $aban Caglayan
Tarih

imza
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NET

NET HOLDING ANONIM SIRKETi HOLDING A.S.

01 OCAK 2024 - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMI Since 1974
YONETiIM KURULU VE KOMIiTELER ILE BAGIMSIZ YONETiIM KURULU UYELERININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIiK BEYANI

Net Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi (Seri 1I-17.1)'nde yer alan kriterler cercevesinde “Bagimsiz Uye” olarak gdrev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes y1l icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigni,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigin,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin dnemli dlgiide hizmet veya
iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve tizeri),
onemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Ilgili mevzuata uygun olarak iiniversite dgretim iiyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak o6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tiistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin flicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
liyesi olarak gorev almadigimy,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tilizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan, kabul ve taahhiit ederim.

flgili mevzuat gergevesinde bagimsizigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya qiktigy takdirde degisikligi, kamuya
duyurulmak iizere Yoénetim Kuruluna iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi ayrica beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi ve Soyadi : Siimer MUTLU
Tarih

imza
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NET

HOLDING A.5. NET HOLDiNG ANONIM SiRKETI o

snce 1974 01 OCAK 2024 - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMi ) o
YONETiIM KURULU VE KOMITELER ILE BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Net Holding Anonirp sirketi Ydnetim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi (Seri II-17.1)'nde yer alan kriterler cercevesinde “Bagimsiz Uye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin y6netim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kiiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlif) olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya
iriin satin aldig veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri),
onemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek ydnetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Ilgili mevzuata uygun olarak {iniversite 6gretim iyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasidaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek giglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek élciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ynetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ficten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu
liyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim kurulu tyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Ilgili mevzuat cercevesinde bagimsizhgim ortadan kaldiran bir durum ortaya giktigi takdirde degisikligi, kamuya
duyurulmak iizere Yonetim Kuruluna iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi ayrica beyan ederim.

Saygilarimla,

Ad1 ve Soyad1 : Mustafa Erdogan
Tarih

imza
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NET

HOLDING A.5. NET HOLDING ANONiM SiRKETI
snce 1974 KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25.01.2024 tarih 2024/6 sayili biilteniyle aciklanan “2024 Yili
Icin Borsa Sirketlerinin Kurumsal Yonetim Tebligi Uyarinca Dahil Olduklar: Gruplar” hakkindaki
duyurusunda “I. Grup” sirket olarak smniflandirilmistir. Halihazirda Borsa Istanbul A.S. pay
piyasasinda Y1ldiz Pazar’da islem gormeye devam etmektedir.

SPK’nin revize edilen ve 03.01.2014 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 11-17.1
sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uyum c¢alismalarinin
bliyiik c¢ogunlugu gerceklestirilmistir. Net Holding A.S. ve bagh ortakliklar1 faaliyetlerini
gerceklestirirken esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sosyal sorumluluk kriterlerinin benimsendigi
“Kurumsal Yonetim” anlayisi ile hareket etmektedir. Artan rekabet kosullarinda istikrar1 saglamak ve
sirdirmek amaciyla belirlenen hedeflere ulasilabilmesi igin, sirket yonetim kurulu tiim
sorumluluklarin1  gerceklestirirken “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni referans almaktadir. Sirket
agisindan 6nemli olan tiim gelismeler www.netholding.com ve www.kap.org.tr internet adreslerinden
zamaninda ve diizenli olarak yapilan agiklamalar ile menfaat sahiplerine duyurulmaktadir. 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)’na uygun olarak esas sozlesmemiz revize edilmistir. Yonetim kurulu
tyelerinin ¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan fiiyelerden olusmasina G6zen gosterilmektedir.
Yonetim kuruluna bagl olarak calisacak komiteler olusturulmus ve etkin ¢alismasi saglanmistir.
Bagimsiz yonetim kurulu dyelikleri icin aday olan kisilerin bagimsizlik kriterlerini tasiyip
tagimadiklar1 arastirilmakta ve bagimsizlik beyanlar1 alinmaktadir. Alinan kararlarda bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerinin ¢ogunlugunun onay1 aranmaktadir. Tebligin 10.maddesi geregince, “iligkili
taraf igslemleri” raporu hazirlanmakta ve sonug boliimii KAP sistemden agiklanmaktadir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan tavsiye niteligindeki ilkeler konusunda da ¢aligmalarima devam
etmektedir. Ozellikle;

- Menfaat sahiplerinin haklarmin korunmasi adina yazili prosediir ve politikalarin olusturulmasi,

- Ayni kisinin birden fazla komitede gorev almamasi,

- Azlik haklarinin korunmasi,

konularina iligkin uyum calismalarin1 da dncelikli hedefleri arasina almustir.

Zorunlu olmayan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ne tam uyum saglanmas1 amaglanmakla birlikte; bazi
ilkelerin uygulanmasinda yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisiyla
tam Ortiismemesi gibi nedenlerle heniiz tam uyum saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis
olan ilkeler lizerinde ¢aligmalar siirdiiriilmekte olup; sirketin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde
idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir.

S6z konusu ilkelere uyum saglanamamasi sebebiyle sirket menfaatleri zarar gérmemekte ve ¢ikar
catismas1 bulunmamaktadir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU

Sirketin “Yatirimer Iliskileri Boliimii” bulunmakta olup, béliim yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak,
oncelikle sirket ile pay sahipleri ve yatirimcilar arasindaki iletisimi saglama, sirkete gelen yazili veya
sozli bilgi taleplerini yanitlama, Genel Kurul c¢alismalarinin mevzuata uygun olarak yapilmasini
saglama ve sonuclandirma gérevlerini “Mali Isler Departmani” ve “Hukuk Departman” ile koordineli
olarak takip etme gorevlerini yerine getirmektedir. Yatirimer iligkileri bolimi, sirket faaliyetleri
hakkinda Yonetim Kurulu'na belirli araliklarla raporlama yapmaktadir. Yatirimcilarin giincel bilgileri
takip edebilmelerini teminen sirket internet sitesi, diizenli olarak gilincellenmektedir.

20 e FAALIYET RAPORU 2024 s



NET

NET HOLDING ANONIM SiRKETi  HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Since 1974

Bu boliim, iletilen yazili ve sozlii sorulari, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, en
kisa slirede yanitlayarak sonuclandirmayi amaglar.

Bunun yanisira, sirket hisselerinin tamami, Merkezi Kayit Sistemi’ne (MKS) kayitli olup, sistem ile
ilgili uygulamalar da sirket biinyesinde “Yatirimer Iliskileri Boliimii” tarafindan takip edilmektedir.

“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi” ve “Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Lisansi”’na
sahip olan Giilsah Samli 1 Nisan 2023 tarihinden itibaren “Boliim Yoneticisi” olarak gorev

yapmaktadir.
Yatirimci iliskileri Boliim Yéneticisi : Giilsah SAMLI
Yatirimei Iliskileri Bolumii Iletisim Bilgileri  : info@netholding.com

yatirimei.iliskileri@netholding.com
gulsah.samli@netholding.com

Tel: (212) 358 04 44

Fax: (212) 358 04 45

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta, ticari sir
niteliginde olan bilgiler haricindeki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Pay sahiplerinin
ister fiilen ziyaret ederek ister elektronik iletisim kanallarin1 kullanarak sirket faaliyetleri hakkinda
yazili ve sozlii bilgi alma talepleri, en kisa siirede “Yatiimci Iliskiler Boliimii” tarafindan
cevaplandirilmaktadir. Bunun diginda Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri uyarinca yapilmasi gerekli
olan aciklamalar, Kurul’ca belirlenen standartlar dikkate almarak kamuya aciklanmaktadir. Ozel
denet¢i tayini talebi olmamustir. Esas s6zlesmemizde 6zel denetci tayini, bireysel bir hak olarak
diizenlenmemistir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirketin, 2023 yil1 faaliyet ve hesaplarina iliskin Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantis1 22 Agustos
2024 tarihinde, Yildiz Posta Cad. No.50 Gayrettepe Besiktas/Istanbul adresindeki Dedeman Istanbul
Hotel Pmar toplanti salonunda, TC Ticaret Bakanligi Istanbul Ticaret il Miidiirliigii’ niin
gorevlendirdigi temsilci gdzetiminde yapilmustir.

Sirket sermayesinin 63.875.937 TL azaltilmas1 ve geri alinan paylar tebligi kapsaminda “Geri Alim
Programi’nin onaylanmasina iliskin Ortaklar Olaganiistii Genel Kurul toplantist ise 5 Kasim 2024
tarihinde, Etiler Mahallesi, Bade Sokak, No:9 Besiktas/Istanbul adresindeki sirket merkezi toplanti
salonunda gerceklestirilmistir.

Genel Kurul toplantilari, Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilmis olan nisaplarla gerceklestirilmektedir.
Genel Kurul toplant1 ve karar nisap hesaplamalarinda “sirketin iktisap ettigi kendi esas sermaye
paylan ile yavru sirketler tarafindan iktisap edilen ana sirketin paylar” dikkate alinmamistir.
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 563.875.937 TL olup, toplanti nisabinin hesaplanmasinda dikkate
almmayacak 95.595.696,98 TL donmus (oy hakki olmayan) paylarin diisiilmesi neticesinde, Genel
Kurul toplant1 ve karar nisabina baz alinacak paylar toplami 468.280.240,02 TL’dir. Dénem igerisinde
yapilan Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinin gergeklesmesi ig¢in gereken nisaplar
saglanmustir.

13 Ocak 2011 tarih ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesi geregince; Genel
Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, goriis bildirme ve oy kullanma seklinde sistem
getirilmesi sebebiyle; Sirket olarak, ortaklarimizin Genel Kurul toplantisina hem fiziki hem de
elektronik ortamda katilmalar1 saglanmaktadir. Genel Kurul toplantilarina davet, TTK ve SPK
hiikiimlerine gore, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Bu konuda, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’nun www.kap.org.tr, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nun www.mkk.com.tr ve
Net Holding A.S.’nin www.netholding.com internet sitesi kullanilarak pay sahipleri ve yatirimcilar
bilgilendirilmektedir.
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Pay sahipleri, Genel Kurul toplantisina sahsen veya temsilcileri araciligiyla fiziki olarak
katilabilecekleri gibi isterlerse Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nun “Elektronik Genel Kurul (e-GKS) ”
sistemini kullanarak, sahsen ve temsilcileri araciligiyla da katilabilirler. Pay sahiplerinin Genel Kurul
toplantisina katiliminda, sahsen katilimlarda kimlik belgesi, temsilci araciligiyla katilimlarda ise
kimlik ve yetki belgelerinin ibrazi istenmektedir.

Genel Kurul toplantisinda oylamalar, fiziken katilimlarda el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi
kullanilarak, elektronik ortamda katilimlar da ise MKK’nin “Elektronik Genel Kurul (e-GKS)” sistemi
iizerinden gergeklesmektedir.

Sirket, Genel Kurul toplantilarini, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, miimkiin
olan en az maliyetle ve karmagik olmayan usulde gerceklestirme gayretindedir.

Sirket, Genel Kurul giindemi ve giindem cercevesinde ilgili faaliyet raporu, finansal tablolar ve
dipnotlari, varsa kar dagitim Onerisi, bagimsiz denetim raporu, yine varsa esas sozlesmede yapilan
degisiklik ile ilgili tadil tasarilarim ve diger bilgileri, Genel Kurul toplant1 tarihinden en az yirmibir
(21) glin oncesinde, sirket merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesi i¢in hazir
bulundurmaktadir.

Sirket, Genel Kurul giindeminde her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

Toplant1 esnasinda giindemde bulunan maddeler ve finansal tablolar hakkinda bilgilendirme yapmak
iizere Yonetim Kurulu iyelerinin yanisira sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetcilerde hazir
bulunmaktadir.

Sorumlulugu bulunan yetkili ¢alisanlarimiz tarafindan, ortaklarimizin bilgilendirilmesi amacrtyla,
giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde acik olarak aktarilmakta olup, esit sartlar
altinda giindem konular1 hakkinda ortaklarimizin disiincelerini paylasmalarina ve soru sormalarina
imkan verilmektedir. Sorulan sorulara toplant1 sirasinda yanit verilmekte ve toplanti tutanaklarina da
kaydedilmektedir. Genel Kurul toplanti tutanagi, sirketin ilgili birimlerinde, www.netholding.com
internet sitemizde ve KAP sistemde her zaman pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

Kanunda agik¢a Genel Kurul’un yetkisinde oldugu belirtilmeyen konularda Yonetim Kurulu yetkilidir,
halka acik olan sirketin hareket kabiliyeti acisindan bu zorunludur.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu tyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, sirket ve baglh
ortakliklar1 ile ¢ikar c¢atigmasina neden olacak Onemli bir islem yapmamis, sirketin ve bagh
ortakliklariin isletme konusuna giren ticari ig tiirinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina
yapmamis ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmemigtir. Bunlarin disinda imtiyazli bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin,
kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar1 herhangi bir islem de bulunmamaktadir.

Donem igerisinde, Yonetim Kurulunun almis oldugu kararlarda bagimsiz iiyelerin olumlu oyu
aranmis, bu durumun saglanamamasi sebebiyle Genel Kurul toplantisina birakilan herhangi bir islem
olmamustir.

2.4. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirket, Genel Kurul toplantisina katilan tiim pay sahiplerinin oylarini esit ve en kolay sekilde
kullanmas1 igin zorlastirict tiim engelleri kaldirmistir. Oy kullaniminda herhangi bir imtiyaz

bulunmamaktadir. Birikimli oy kullanma yontemi uygulanmamaktadir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir,
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Esas sozlesmemizde azlifin yonetimde temsili ve sermayenin yirmide birinden daha diisiik sekilde
belirlenmesine yonelik bir diizenleme bulunmamaktadir. Sirket azlik haklarinin kullandirilmasi igin
azami Ozeni gostermektedir.

Ayrica (A) grubu pay senetleri imtiyazli pay senetleri olup, Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, Yonetim
Kurulu tiyelerinin tam say1 olusturacak bi¢imde yaridan fazlasi (A) grubu pay sahiplerinin oy ¢oklugu
ile belirleyecekleri adaylar arasindan segilir.

2.5. KAR PAYI HAKKI
Kara katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2024 yil1 ve sonrasinda, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri uyum calismalar gergevesinde, sirketimiz her yil
varsa dagitilabilir kariin TTK’ na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal siireler igerisinde temettii olarak
dagitilmasim prensip olarak benimsemistir. Var ise Sirket’in ge¢mis yil zararn kapatilip, yasal
yiikiimliilikler i¢in karsilik ayrildiktan sonra dagitilabilir net karin dagitimi, Yoénetim Kurulu’nun
teklifi {izerine Genel Kurul toplantisinda alinacak karara bagli olarak, nakit ya da temettiiniin
sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin, sirketimizin tabi oldugu yasal hiikiimler, mali
yapisinin saglikli tutulmasi ve vergi politikalar1 gézoniine alinarak; pay sahiplerimizin beklentileri ile
sirketimizin biiylime geregi belirlemis oldugu hedefleri arasindaki hassas dengenin bozulmamasin
teminen, nakit yada bedelsiz olarak pay sahiplerine dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilecegi gibi,
birinci temettii tutariin mevcut 6denmis / ¢ikarilmis sermayemizin %5’den az olmasi halinde,
s0zkonusu tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilecektir.

Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligler
gercevesinde Yonetim Kurulunun 6nerisi {izerine Genel Kurul’ca kararlastirilacaktir.

Genel Kurul giindeminde halihazirda varsa mevcut donem karmin dagitilip dagitilmamas: hakkinda
pay sahiplerine ayr1 bir glindem maddesi ile bilgilendirme yapilmaktadir.

2024 yili igerisinde kar dagitimi yapilmamusgtir.

Genel Kurul tarafindan onaylanan Kar Dagitim Politikasi, www.netholding.com internet sitesinde
kamuya agiklanmaktadir.

2.6. PAYLARIN DEVRI
Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan bir hitkiim yoktur.

Sirketin kendi paylarini geri almasi ve ivazl sekilde rehin olarak kabul etmesi s6z konusu olursa, ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilmekte ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilmaktadir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi VE iCERIGi

Sirketin, SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerine uygun “Bilgilendirme Politikas1” bulunmaktadir.
Bilgilendirme politikasinin olugturulmas: ve gelistirilmesinden Yo6netim Kurulu sorumludur. Tiim
duyuru ve aciklamalar, bu politika dahilinde, sirketin hak ve menfaatlerini gozetecek sekilde,
zamaninda, dogru, anlasilabilir ve denetlenebilir sekilde yapilmaktadir. Pay sahipleri ile diger menfaat
sahiplerinin bilgilendirmesinde, dogruluk, dogru zamanlama, esitlik ve kolay erisilebilirlik prensipleri
kapsaminda davranilmasina 6zen gosterilmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama standartlart dogrultusunda hazirlanan
bagimsiz denetimden ge¢mis yariyil ve yil sonu konsolide raporlarinin yani sira, denetlenmemis 1. ve
3. ara donem konsolide raporlarini, kamuya agiklanmasi gereken 6zel durumlarini ve diger 6nemli
nitelikteki gelismelerini SPK mevzuati uyarinca siiresi i¢inde diizenli olarak agiklamaktadir.
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Sirket, Borsa Istanbul A.S. (BIST) Yildiz Pazar’da islem gormektedir. En biiyiik gercek kisi pay sahibi
Besim TIBUK ’tur ve kendisinin “Y&netim Kurulu Bagkan1” oldugu kamunun bilgisi dahilindedir.

Sirket, igerden ogrenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi i¢in gerekli her tiirlii tedbiri almaktadir.
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde “Igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisiler” hakkinda kamuya
diizenli agiklama yapilmaktadir.

Icsel Bilgiye Ulasabilecek Konumdaki Kisiler Listesi

Ad1 Soyadi Gorevi

Besim Tibuk Yonetim Kurulu Bagkani

Cemal Cenap Aybay Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Hande Tibuk Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi - Genel Koordinatér

Orlando Kalumenos

Yénetim Kurulu Uyesi - CFO

Ismail Reha Arar

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ceritoglu

Yonetim Kurulu Uyesi - Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Haluk Elver

Yonetim Kurulu Uyesi - Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani - Genel Koordinator Yardimcisi

Zeynep Su

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Kurumsal Y&netim
Komitesi Uyesi

Mehmet Vedat Palandoken

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi

Saban Caglayan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani

Siimer Mutlu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkani1

Mustafa Erdogan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ismail Kirtay Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Koordinatér Yardimcisi

Yiiksel Uslu Genel Koordinatdr Yardimeisi

Giilsah Samls Yat1r1rpc1 Hisk'iler.i Bé’)lﬁm Yoneticisi - Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi

Nihat Tung Unayral Avukat

Aylin Kuyumcu Avukat

Bagimsiz denetim sirketimiz PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.’den;

| Abdiilkadir Sahin

‘ Sorumlu Denetgi

Sirketin kurumsal internet sitesi www.netholding.com’dur. Sirket ile ilgili 6nemli nitelikteki tiim
gelismeler agik, net ve zamaninda internet sitemiz araciligiyla menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

SPK’nun II-17.1 sayili “ Kurumsal Yénetim Tebligi” nin ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim ilkeleri”
nin “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” baghg altindaki 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3 ve 2.1.4 ilkeleri geregince,
gerekli olan bilgi ve belgelere internet sitemizde yer verilmektedir. Internet sitemiz Tiirkge ve
Ingilizce olarak hazirlanmus olup, Ingilizce bilgiler Tiirkge ile tamamen ayn igerikte degildir.

Sirketin, 01.01.2024- 31.12.2024 donemine ait “Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu” ve “Kurumsal
Yonetim llkeleri Uyum Raporu” internet sitemizde yer almaktadir.

3.2. FAALIYET RAPORU

Sirket, “Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu”nu, pay sahipleri ve yatinmcilarin sirket faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini saglayacak sekilde, TTK ve SPK diizenlemelerine uygun
olarak hazirlamaktadir.
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BOLUM IV —- MENFAAT SAHIPLERI
4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIiRILMESI

Sirket menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan caliganlar,
pay sahipleri, alacaklilar, miisteriler, tedarikciler gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir. Sirket,
menfaat sahiplerinin haklarimin mevzuat ve karsilikli sdzlesmeler ile korunmadigi durumlarda,
menfaat sahiplerinin ¢ikarlarim1 iyi niyet kurallar1 cergevesinde ve sirket imkanlar1 Olciisiinde
korumaktadir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarmin ihlali halinde etkili ve siiratli bir
tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmig olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolaylig1 gosterir. Sirketin ¢alisanlara yonelik tazminat
politikas1 bulunmamaktadir. Calisanlarin tazminat haklari, ilgili mevzuat kapsaminda korunmaktadir.

Menfaat sahipleri, sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmektedirler. Ayrica pay sahipleri
tim taleplerini "Yatinmei Iliskiler Bolimii" aracihgiyla yonetime bildirme imkanma sahip
bulunmaktadirlar. Calisanlar ise hem " ¢alisan temsilcisi" araciligiyla, hem de dogrudan ve kolayca
yonetime ulasabilme imkanina sahiptirler.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atigsmalar1 ortaya ¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla
cikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin
oldugunca dengeli bir politika izlenmekte olup, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenmektedir.

Sermaye Piyasast Mevzuati geregince, belirlenen tiim konularda, sirketin finansal durumunda ve
faaliyetlerinde onemli degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme
yapilmaktadir. Kamuyu bilgilendirme, 6zel durum agiklamalarinin yani sira gerekli hallerde basin
aciklamalari yoluyla ve sirketin www.netholding.com internet sitesinden yapilmaktadir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan, dogrudan ticari faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak turizm
sektoriinde yatirimlari olan sirketin bagl ortakliklar ile iligkisi bulunan miisteri, acenta, tedarikgi v.b.
menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda www.netholding.com internet sitesi ve
merkezdeki ilgili birimler {izerinden irtibata gecerek bilgi alabilmektedirler. Sirket, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gostermektedir.

Sirket, miisteri ve tedarik¢ilerle dogrudan iliskisi olmasa bile, bagli ortakliklarinin miisteri
memnuniyetini saglamaya yonelik ¢aligsma politikalarini belirlemekte ve azami destegi sunmakta, bazi
durumlarda ii¢iincii kisilerle bu hususlarda goriismeler yapmakta, miisteri memnuniyetinin ne sekilde
artirtlacagina dair ¢aligmalart siirekli ve 6zenli bir sekilde takip etmektedir.

Basta Sirket calisanlar1 olmak iizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller esas sozlesmede yer almamakla beraber sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilmeye ¢aligilmaktadir.

Menfaat sahipleri, sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan diizenli
aciklamalar aracilig1 ile 6grenmektedir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

Net sirketler grubunda “en degerli sermaye ve hazinemiz insan kaynagimizdir” felsefesi insan
kaynaklar1 politikamizin 6ziini olusturmaktadir. Caliganlarma giivenilir ve adil ¢alisma ortami
saglayan, calisanlarinin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklari haklarina saygili, ise alimlarindan
baglayarak tiim c¢aliganlar1 i¢in egitim, iicret, kariyer gibi konularda esit kosullardaki kigilere firsat
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esitligi saglanmasina 6zen gosteren, ¢alisanlar arasinda 1rk, dil, din ve cinsiyet ayrimi yapmayan bir
politikadir.

Calisanlarla gerekli irtibat1 saglamak iizere temsilci atanmistir. Ayrica tiim ¢alisanlar istek ve sikayet
kapsaminda yonetime dogrudan ve kolayca ulagilabilme imkanina sahiptir.

Sirketimiz, bunlarin yani sira igyerinde, ¢alisanlariin saglhigini ve giivenligini saglama konusunda da
azami Ozeni gostermektedir. Sirket bilinyesinde calisanlarin belirli araliklarla saglik kontrolleri
yapilmakta, calisanlar is giivenligi hususunda gerekli olan tiim kural ve talimatlar hakkinda
bilgilendirilmektedir. Buradaki temel hedefimiz, en 6nemli sermayemiz olan ¢alisanlarimizin daha
mutlu ve verimli ¢alisabilecekleri bir ¢alisma ortami yaratmaktir.

Sirketin, Insan Kaynaklar1 Politikas1 www.netholding.com internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

4.4. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz, gerek sirket i¢inde gerekse sirket disinda yapilan ¢alismalarda etik degerlere ve kurallara
uygun hareket etmeyi kurumsal yonetiminin zorunlulugu olarak gérmektedir.

Sirketimiz tiim islemlerinde ve kararlarinda yasalara uygun hareket etmektedir. Cevreye verilen bir
zarar olmadigindan, alinmis bir ceza veya agilmis ya da bitmis bir dava bulunmamaktadir.

Pay sahipleri, ¢alisanlarimiz, tedarik¢iler, miisteriler ve diger menfaat sahipleri ile iligkilerimizde insan
haklarina saygi ve diiriistliik esas olup, bu sorumluluk bilinci ile hareket edilmektedir. Sirketimiz
sosyal sorumluluk kavramina 6nem vermektedir.

Gerek sirket igi gerekse sirket dis1 tiim faaliyetlerimizde diiriistliik prensibi esastir. Irtikap ve riisvet de
dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele etme konusunda hassasiyetini siirdiirmektedir.

Sirket biinyesindeki her ¢alisan; bagli oldugu sirket, iligkili kisi, kurum ve diger ¢alisanlara iliskin 6zel
bilgilerin gizliliginin bilincindedir ve bunlar1 saklamak zorundadir. Bu tiir bilgiler yalnizca isin ve
gorevin gerektirdigi profesyonel amaglarla yasalara uygun olarak kullanilmakta ve sadece konuyla
ilgili yetkili kisilerle paylasilmaktadir. Sirket ¢alisanlari; kurumun kaynaklarim koétliye kullanmamaya,
sirketin adin1 ve sayginligini korumaya azami 6zeni gostermektedir.

Sirket, faaliyetlerini gergeklestirirken toplumsal yarar ve g¢evre bilinciyle hareket etmekte, gevresel
biling konusunda yliksek standartlar uygulamayi1 hedeflemektedir. Calisanlarin, miisterilerin ve
faaliyet gosterdigi bolgede yasayanlarin sagligima ve haklarina zarar verebilecek cevresel kural
ihlallerinden kacinilmaktadir. Faaliyet gosterilen tiim is alanlarinda ¢aligmalarinin ¢evre {lizerindeki
olumsuz etkilerini en aza indirecek sekilde hareket etmekte ve ¢evre kirliligini 6nleyici tedbirleri en
hizli sekilde almaktadir. Ayrica dogal kaynaklarin tiiketiminin asgari diizeyde tutulmasi i¢in gerekli
hassasiyeti gostermektedir.

Sirket calisanlarinin yonetime aktardigi mali veya diger her tiirli problem, yonetim tarafindan
yapilabildigi dl¢lide ¢oziilmeye ¢alisilmaktadir. Calisanlar bunun bilincinde oldugundan, genel olarak
bir sorun yasanmamaktadir.

Sirketin Etik Kurallar1 belirlenmis olup, www.netholding.com internet sitesinde kamuya
acgiklanmaktadr.

Sirketin sosyal sorumluluk catis1 altinda yaptigi tiim faaliyetler www.netholding.com internet
sitesinden takip edilebilmektedir.

4.5. BAGIS VE YARDIM POLITIiKASI

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kanununun diizenlemis oldugu esaslar dogrultusunda, sosyal sorumluluk
anlayis1 ile kiiltiir, sanat, egitim, spor ve g¢evre ile ilgili konularda faaliyet gdsteren sivil toplum
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kuruluslarina, dernek veya vakiflara, tiniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina bagis ve yardim
yapabilir. Tim bagis ve yardimlar sirket politikalarina uygun ve etik degerler géz Oniinde
bulundurularak yapilir.

Bagis ve yardimda bulunma karar1 almaya Yonetim Kurulu yetkilidir. Nakdi ve ayni olmak iizere iki
sekilde bagis yapilabilir. Sirket i¢i komiteler ve departmanlar bagis ve yardimlarla ilgili Yonetim
Kurulu tiyelerine oneri sunabilirler.

Her yil Sirket Olagan Genel Kurulu’nda, o yil i¢inde yapilacak bagiglarin iist sinirina pay sahipleri
karar vermektedir. Sirket, her bir hesap dénemi i¢inde yapilmig tiim bagis ve yardimlar, ilgili yilin

Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Yapilacak bagis ve yardimlarin, kamuya agiklanmasi hususunda Sermaye Piyasast mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

Sirketin, Bagis ve Yardim Politikas1t www.netholding.com internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU

Adi ve Soyadi Gorey Siiresi
Besim TIBUK Bagskan fcraci 2024-2027
Cemal Cenap AYBAY Baskan Vekili Icraci 2024-2027
Hande TIBUK Murahhas Uye Icraci 2024-2027
Orlando KALUMENOS Uye fcraci 2024-2027
Haluk ELVER Uye feract 2024-2027
Ismail Reha ARAR Uye fcraci 2024-2027
Ismail KIRTAY Uye Icract 2024-2027
Mehmet CERITOGLU Uye fcract Olmayan 2024-2027
Zeynep SU Uye Icract Olmayan —Bagimsiz Uye 2024-2027
Mehmet Vedat PALANDOKEN Uye fcract Olmayan —Bagimsiz Uye 2024-2027
Saban CAGLAYAN Uye fcract Olmayan —Bagimsiz Uye 2024-2027
Stimer MUTLU Uye fcract Olmayan —Bagimsiz Uye 2024-2027
Mustafa ERDOGAN Uye Icract Olmayan —Bagimsiz Uye 2024-2027

22 Agustos 2024 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda yapilan segimle, Sirket
Yonetim Kurulu iiye sayisi on iig, gorev siiresi ise ii¢ yil olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu tyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki sinirlamalar ¢ercevesinde, bagka sirketlerde
gorev alabilirler.

Yonetim Kurulu tyeleri, sektorde veya sektorle baglantili alanlarda uzun yillar gérev yapmus, bilgi,
birikim ve deneyimleri ile sirkete ve iilke ekonomisine katkida bulunmus kisilerden olusmaktadir.
Sirketimizin kurulusundan bugiine Y6netim Kurulu iiyelerinin bu niteliklerine dikkat edilmektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerine secildikten sonra, Sirket ve faaliyet alanlar1 hakkinda tanitict genel bir
bilgilendirme yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu tyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndaki diizenlemeler dogrultusunda esas sdzlesmede yer almaktadir.

Sirket “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” kapsaminda, bagimsiz yénetim kurulu iiyeliklerinin
bulundurulmasinin profesyonel yonetim anlayisinin giiclenmesine yardimei olacagi diisiincesindedir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinin segiminde; Kurumsal Yoénetim flkeleri 4.3.6 numarali ilkesinde
aciklanan kriterlere uygunluk aranmaktadir. 2024 yilinda bagimsiz iiyelerin bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum olmamustir. Ancak 3 yillik gorev siiresi dolan bagimsiz yonetim kurulu
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iiyeliklerine, 22 Agustos 2024 tarihinde gerceklesen Genel Kurul toplantisinda yapilan oylama ile
yeni iliyeler se¢ilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu {iyeleri Sirket ile islem yapmamakta ve herhangi bir rekabet¢i olusumun i¢inde
yer almamaktadirlar. Ayrica iliskili taraf iglemleri ve tiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin Yonetim Kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin onay1 aranmaktadir. Bagimsiz
iiyelerin s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, sebeplerini igeren agiklayici bilgiler kamuya
duyurulmakta ve iglem ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulunda kadin iiye sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulu, yatirimer iligkileri bolimii ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
caligmasim saglamaktadir. Sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirnmci iligkileri boliimii ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi
icinde ¢aligmaktadir.

Sirketimiz, SPK’nun II-17.1 sayili * Kurumsal Yénetim Tebligi” nin ekinde yer alan “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri” nin “Yo6netim Kurulu” bashig: altindaki ilkelerinin gogunluguna uyum g¢alismalarini
tamamlamis olup, tamamlanmamis konularda ise titizlikle ¢aligmalarina devam etmektedir.

5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Sirket Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verilebilir, adil bir sekilde yiirlitmektedir. Kurul,
sirketin uzun vadeli hedeflerini ve bu hedeflere ulagmak igin gerekli olan isgiicii ve finansal
kaynaklarini belirleyerek idare ve temsil etmekte, olasi risklerin sirket ¢ikarlarini tehdit etmemesi icin
gereken Onlemleri almakta ve bunun i¢in etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siireleri yillik faaliyet raporunda agiklanmaktadir. Yonetim Kurulu
bagkan1 ve icra bagkan1 (genel miidiir) gérevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmustir.

Yonetim Kurulu, TTK, SPKn., teblig ve kararlari, Esas Sozlesme ve yiiriirlitkkteki mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda gorevlerini yerine getirmektedir.

Yonetim Kurulu toplant1 giin ve giindemleri “Yonetim Kurulu Bagkanligi” tarafindan belirlenmekte,
Yonetim Kurulu Bagkan Sekreterligi, Yonetim Kurulu Sekreterligini de yiiriitmektedir. Alinacak tiim
kararlar ve giindem hakkinda toplanti1 6ncesinde Yonetim Kurulu iiyelerine bilgi verilmekte, varsa
iiyelerin talepleri de glindeme ilave edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarina genel olarak fiziki
katilim saglanmaktadir. Ancak fiziki katilim kosullarinin gergceklesmemesi sebebiyle, acil durumlarda
teknolojik iletisim imkanlart kullanilarak da Yonetim Kurulu iiyeleri bilgilendirilmekte ve
gerektiginde onay alinmaktadir.

Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin bir geregi olarak tiim yonetim kurulu toplantilart igin
tutanak diizenlenmektedir. Yapilan toplanti giindem ve tutanaklari, sirketin stratejik hedeflerinin
tartisilarak onaylandigini, ihtiyag duyulan kaynaklarin belirlendigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.Yonetim Kurulu toplantisinda karara baglanan 6nemli konularin
ticari sir olmayanlar1 6zel durum agiklamasi ile kamuya duyurulmaktadir.

2024 yili igerisinde 35 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmistir. Bu toplantilarda alinan
yonetim kurulu kararlarimin tiimii toplantiya katilan {iyelerin oybirligi ile alinmis olup, olumsuz oy
kullanilan karar bulunmamaktadir. Ayrica sirketin ve bagl ortakliklarinin faaliyetlerini énemli dlgiide
etkileyen konularda alinan kararlarin tamaminda, bagimsiz {iiyelerin ¢ogunlugunun onayinin
almmasina 6zen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin agirlikli oy ve/veya veto hakki gibi haklar1 bulunmamaktadir.

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin 4.2.8 numarali ilkesine gére; Yonetim Kurulu iiyelerinin gérevlerini
ifa ederken, kusurlarindan kaynaklanan zararlarin tazmini igin sigorta yaptirilmamastir.
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5.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Sermaye Piyasast Kurulu tebligi geregince, yonetim kurulu biinyesinde, Kurul’'un gdrev ve
sorumluluklarmi daha etkin ve saglikli bir sekilde yerine getirmesini saglamak amaciyla, “Kurumsal
Yonetim Komitesi”, “Denetimden Sorumlu Komite” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”

olusturulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi
Stimer Mutlu Baskan | icraci olmayan | Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Zeynep Su Uye fcraci olmayan | Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Giilsah Samli Uye Yatirimer {liskileri Boliim Yoneticisi

Denetimden Sorumlu Komite

Saban Caglayan Bagkan |lIcraci olmayan | Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Mehmet Vedat Palandoken Uye Icraci olmayan | Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Haluk Elver Baskan |icraci olmayan | Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Mehmet Ceritoglu Uye Icraci olmayan

22 Agustos 2024 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda secilen yeni yonetim kurulu iiyeleri
arasindan komitelerde calisacak yeni iiyeler gorevlendirilmis ve kamuya bildirilmistir.

Komiteler gerekli gordiigii zaman toplant1 yaparak konusuna giren igleri incelemekte ve konuyla ilgili
degerlendirmelerini Yo6netim Kuruluna rapor halinde sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin “Kurumsal Y&netim ilkeleri”ne uygunlugunu denetleyerek,
eksiklikleri belirleyip en kisa siirede uyum saglanmasi i¢in yapilmasi gerekli olan c¢alismalar
yapmaktadir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup bu komitelerin
gorevleri de kurumsal yonetim komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Donem iginde 6 kez
toplanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanan yillik ve ara donem finansal tablolarinin muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunlugunu ve dogrulugunu denetlemekte, sirketin hizmet alacagi bagimsiz
denetim kurulusunu belirlemekte, i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini saglamaktadir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alan ile ilgili tespit ve dnerilerini belirli
araliklarla yazili olarak yonetim kuruluna sunmaktadir. Dénem iginde 10 kez toplanmustir.

Yonetim kurulu tarafindan 29 Mart 2013 tarihinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
sirketin varhigini, devamliligin1 ve karliligini tehlikeye diistirebilecek risklerin belirlenmesi ve bu
riskleri engelleyici Onlemlerin alinmasi ile ilgili ¢aligmalar1 yiiriitmektedir. Donem icinde 6 kez
toplanmustir.

Donem igerisinde, sirketin muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimi ile ilgili olarak sirkete
ulasan bir sikayet olmamuistir.

5.4. RiISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIiZMASI

Sirketin risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde yiiriitiillmesinin temini igin,
gerekli yeni yontem, politika, prosediir belirleme siiregleri ve mevcut olanlar gelistirme ¢aligmalari
devam etmektedir. Olusturulan tiim bu yontemler donem ic¢inde ortaklik biinyesindeki sirketlere bir
plan cergevesinde aktarilarak, sirketlerin belli donemler halinde raporlarinin ana merkezde toplanmasi
saglanmaktadir. Ortakligimizin faaliyetlerine bagli olarak i¢ kontrol, konularina gore hukuk,
muhasebe ve finansman birimleri tarafindan yapilmaktadir. Bu kapsamda ortaklik biinyesindeki
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sirketlerin yilikiimliilikleri, ilgili yasa, tebli ve yonetmeliklere uygun faaliyette bulunup
bulunmadiklar1 ve yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirip getirmedikleri denetlenmektedir.

5.5. SIRKETIN STRATEJIiK HEDEFLERI

Sirket, bagli ortakliklar1 araciligiyla yurti¢i ve yurtdisinda turizm sektoriinde, ayricalikli konumda
olmay1 uzun vadede hedeflemektedir. Belirlenen hedeflere ulasmak ve devamliligi saglamak adina
uzman ve kaliteli insan kaynagiyla calismak oncelikli prensip olarak benimsenmektedir. Gelisen
diinya turizm hareketi iginde Onemsenecek bir yer edinmek isteyen sirket bagli ortakliklarinda,
“miisteri memnuniyeti” 6n plandadir.

Ayrica Sirket, bagh ortakliklar1 aracilifiyla turizm sektoriinde dnemsenecek bir yer edinme ¢abasini
gerceklestirirken, Tiirkiye’nin diinya turizmindeki paymin artmasina, kiiltiirel mirasinin korunmasina
katkida bulunmay1 yiiksek hedefleri arasinda tutmaktadir.

Yonetim Kurulu, uzun vadede biiyiime ve gelismenin siirdiiriilebilirligi agisindan gerekli olan stratejik
kararlar1 almaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda, sirketin gelecege doniik stratejik hedefleri ile
ilgili gelisme, beklenti ve sonuglar degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme, sirketin ve bagh
ortakliklarmin durumunu siirekli olarak gozlem altinda tutmak ve olusan yeni piyasa sartlarinda yeni
hedefler ve stratejiler belirlemek hususunda etkili olmaktadir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu www.netholding.com internet sitesinden kamuya duyurulmaktadir.

5.6. MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan haklar, Sirket Genel Kurul toplantisinda kararlagtirnlmaktadir. 22
Agustos 2024 tarihli Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu iiyelerine aylik net 40.000 TL huzur
hakki 6denmesi pay sahiplerince uygun goriilmiistiir. Bunun disinda Yonetim Kurulu iiyelerine
saglanan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin {icretlendirme esaslarini
belirleyen “Ucretlendirme Politikas1” 25 Haziran 2020 tarih ve 2020/17 sayili Yonetim Kurulu karari
ile belirlenmis, 23 Temmuz 2020 tarihinde yapilan Ortaklar Genel Kurulu’nda onaya sunulmus ve oy
coklugu ile kabul edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin ticretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlart veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ve st diizey yoneticilere 6denen iicret ve benzeri 6demeler, Kisisel Verilerin
Korunmast Kanunu kapsaminda kisi bazinda agiklanmamis olup, 6denen toplam tutar donemler
itibartyla faaliyet raporlarinda agiklanmaktadir. Ayrica sirket, higbir Yonetim Kurulu iiyesine veya iist
diizey yoneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borg¢larin ve kredilerin siiresini
uzatmamis, lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Sermave Pivasasi Kurulu’'nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 uvarinca, Sirketin
Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nden uygulanmasi goniillii olan ilkelere uyum durumunu gosteren
“Kurumsal Yonetim Uyvum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalar:
hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” Kamuvyu Avydinlatma
Platformu’nun www.kap.org.tr _adresinde vayvimlanmis olup, ayrica asagida bilgilerinize
sunulmaktadir.
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Raporu (URF)

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

NET HOLDING ANONIM SiRKETI
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1.2 - Pay sahipligi haklarmm kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimeilarin kullanimima
sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirict
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklar islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek {iizere
yonetim kurulunu bilgilendirmisgtir.

2024 yilinda bu kapsamda bir islem sz
konusu olmamustir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlar1 ve bunlardan yararlananlara ayr bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmustir.

Genel Kurul toplantisina pay sahipleri,
yonetim kurulu ve komite iyeleri ile
sirket ¢calisanlari katilmislardir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarin1 kullanmalarim1
zorlagtirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iligkisi igerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarin1 kullanmamustir.

Sirketin beraberinde hakimiyet
iligkisini de getiren karsilikli istirak
iligkisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Esas sozlesmemizde azligin yonetimde
temsili ve sermayenin yirmide birinden
daha disik sekilde belirlenmesine
yonelik bir diizenleme
bulunmamaktadir. Azlik haklar1 ile
ilgili  esas  sozlesmede  hiikiim
bulunmayan hususlar hakkinda TTK ve
SPK hiikiimleri uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
agiklanmugtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir.

—eeeeee————— FAALIYET RAPORU 202/ s 31

NET

HOLDING A.S
Since 1974



NET

HOLDING A.5. NET HOLDiNG ANONIM SiRKETI
snce 1974 KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Uyum Durumu
Aciklama
Rap oru (URF) Evet Kismen | Hayir Muaf  Illgisiz
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili giindem maddesinde belirtilmistir. X
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge X
saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir. X
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri X
igermektedir.
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig sermayenin %35’ inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, X
imtiyazlari, pay adedi ve oran1) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore internet  sitemizde Ingilizce bilgiler
segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. Tiirkge ile tamamen ayni igerikte degildir.
X Ara donem ve yil sonu finansal
raporlarimiz, 6zet sunumlarimiz ile kredi
derecelendirme  raporlarimiz  Ingilizce
olarak sirket internet sitesinde de
yayimlanmaktadir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlar igermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIiN SIRKET
POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar gergevesinde Holding sirketi  olarak  menfaat
korunmaktadir. sahiplerimiz Oncelikle sirket ¢aliganlart
X ve pay sahipleridir. Calisanlarin ve pay
sahiplerinin haklari, ilgili mevzuat
kapsaminda yapilan sozlesmeler ve iyi
niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde Sirket pay sahipleri ve ¢alisanlar olmak
yayimlanmaktadir. tizere  menfaat  sahiplerinin  sirket
yonetimine katilimin destekleyici
modeller  Esas  Sozlesme’de  yer
X almamakla beraber sirket faaliyetlerini
aksatmayacak  sekilde  gelistirilmeye
calisiimaktadir. Internet sitemizde
Ucretlendirme ve Insan Haklar1 Politikas
yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢in gerekli Sirket agisindan  Oncelikli  menfaat
mekanizmalar olusturulmustur. sahipleri, pay sahipleri ve ¢alisanlardir.
Pay sahipleri olumlu/olumsuz  tiim
taleplerini "Yatirimer iliskiler Bolimii"
X araciligiyla yonetime bildirme imkanina
sahiptirler. Caliganlar ise hem " galigsan
temsilcisi" aracihigiyla, hem de dogrudan
ve kolayca yonetime ulagabilme imkanina
sahiptirler.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarini dengeli bir sekilde ele almaktadr. X
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMES]
3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir. sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle  diizenlenmemistir.
Fakat ¢alisanlarimizin goriis, 6neri ve
sorunlari Sirket  Koordinasyon
X Kurulu’nun toplantilarinda  dikkate
alinmaktadir.  Menfaat  sahipleri,
sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili
mevzuat geregi kamuya yapilan
diizenli agiklamalar aracihigr ile
ogrenmektedir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimmndan sonug doguran 6nemli Menfaat sahibi olarak
kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak iizere ¢alisanlarimizin ve pay
anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir. X sahiplerimizin talep ve Onerileri
dinlenip, gerektiginde kayit altina
alinmaktadir.
3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istthdam politikasi
ve tiim kilit yonetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet X
planlamasi benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iligkin 6lgiitler yazili olarak
belirlenmistir. X
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar i¢in egitimler X
diizenlemektedir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.
3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da goriisti alinmustir.
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve ticretlendirme kararlarinda kullanilmistir. X
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini dnlemek
ve ¢alisanlart girket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotii muamelelere kars1 korumaya yonelik prosediirler, X
egitimler, farkindalig artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalar1 gibi 6nlemler alinmstir.
3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is
sozlegmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini X
desteklemektedir.
3.3.9 - Calisanlar i¢in giivenli bir ¢alisma ortamu
saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
iLISKILER
3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmiistiir ve kosulsuz
miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir. Sirketimiz ~ bir  holding sirketi
oldugundan, dogrudan ticari faaliyeti
bulunmamaktadir. Miisteri ve
tedarikgilerle  dogrudan iligkisi
olmasa bile, bagl ortakliklarinin
miisteri memnuniyetini saglamaya
yonelik calisma politikalarini
X belirlemekte, istiraklerine  azami
destegi sunmakta ve bazi durumlarda
tgiincli  kisilerle bu  hususlarda
goriigmeler yapmakta, miisteri
memnuniyetinin ne sekilde
artirilacagina dair galigmalar siirekli
ve 6zenli bir sekilde takip etmektedir.
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3.4.2 - Misterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin Sirketimiz bir holding sirketi
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu oldugundan, dogrudan ticari faaliyeti
durum miisterilere bildirilmektedir. bulunmamaktadir. Ancak turizm

sektoriinde yatirimlart olan sirketimizin
grup  sirketleriyle iligkisi  bulunan
misteri, acenta, tedarik¢i vb. menfaat
X sahipleri kendilerini ilgilendiren
konularda www.netholding.com internet
sitesinden ve merkezdeki ilgili birimler
tizerinden  irtibata  gegerek  bilgi
alabilmektedirler.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarma Sirketimiz bir holding sirketi
baghdir. oldugundan, dogrudan ticari faaliyeti
bulunmamaktadir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir Sirketimiz bir holding sirketi
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya oldugundan, dogrudan ticari faaliyeti
yonelik kontrollere sahiptir. bulunmamaktadir. Ancak turizm
sektoriinde yatirimlart olan sirketimizin
grup  sirketleriyle iligkisi  bulunan
miisteri, acenta, tedarik¢i vb. menfaat
sahipleri kendilerini ilgilendiren
konularda www.netholding.com internet
adresinden ve merkezdeki ilgili birimler
lzerinden  irtibata  gegerek  bilgi
alabilmektedirler. Sirket, miisteri ve
tedarikgiler ile  ilgili  ticari  sir
kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen
gosterir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler X
almigtir.

4.1. YONETIiM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yo6netim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklar belirledigini ve yonetimin

performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir. X
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yo6netim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur. X
4.2.2-Y6netim kurulu {iyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmustir. X
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmagikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

X
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4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ligisiz

Sirketimizin risk yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmasinin etkin bir sekilde
yiiriitilmesinin temini igin gerekli yontem,
politika, prosediir ve uygulama caligmalart
gelistirilmeye devam etmektedir. Tim bu
yontemler donem iginde sirket biinyesindeki
sirketlere bir plan g¢ercevesinde aktarilarak,
sirketlerin belli donemler halinde
raporlarinin  ana merkezde toplanmasi
saglanmaktadir. Ortakligimizin faaliyetlerine
bagl olarak i¢ kontrol, konularma gore
hukuk, muhasebe ve finansman birimlerince
yapilmaktadir. Bu  kapsamda  sirket
biinyesindeki sirketlerin yiikiimliliikleri ve
bu yikiimliliiklerini zamaninda yerine
getirip getirmedikleri, ilgili yasa, teblig ve
yonetmeliklere uygun faaliyette bulunup
bulunmadiklar1 denetlenmektedir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani
(genel miidiir) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmugtir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimer iligkileri
bolimil ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde caliymasini saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarmn
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimet iliskileri boliimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi i¢inde ¢aligmustir.

4.2.8 - Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar1 zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmustir.

Yonetici sorumluluk

yaptirtlmamustir.

sigortast

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye
orani i¢in asgari %25°’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak i¢in politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gegcirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Politika ~ bulunmamaktadir. Sirketimiz
Yonetim Kurulunda kadin iiye sayisinin
artirilmasi hedeflenmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
tiyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU ]
TOPLANTILARININ SEKLI

44.1 - Bitin yonetim kurulu iyelerinin,
yonetim kurulu toplantilarinin ¢oguna fiziksel
veya elektronik katilim saglamustir.

Donem igerisinde tim yonetim kurulu
uyelerinin toplantilara fiziksel ve elektronik
katilim1 s6zkonusu olmamustir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tiim tiyelere gonderilmesi igin asgari bir
stire tanimlamustir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goriislerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren tiyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy
hakki vardir.
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4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne

sekilde yapilacagr sirket i¢i diizenlemeler ile X
yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplant1 zaptt
gilindemdeki tiim maddelerin goriistildigiini
ortaya koymakta ve karar zaptt muhalif X
goriisleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu iiyelerinin sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda
disinda baska gorevler almasi gorev almasi sinirlandiriimamustir.
smirlandirilmistir. Yonetim kurulu tiyelerinin
sirket disinda aldig1 gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece Yonetim kurulunda icract olmayan iiye
bir komitede gorev almaktadir. sayisinin az olmasi nedeniyle, her bir
yonetim  kurulu {iyesi birden fazla
komitede gorev almaktadir.
4.5.6-Komiteler, goriislerini almak i¢in Dénem igerisinde bulunmamaktadir.
gerekli gordiigii kisileri toplantilara davet X
etmistir ve goriislerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldig1 Komiteler yil igerisinde danigmanlik
kisi/kurulusun bagimsizlig1 hakkinda bilgiye X hizmeti almamustir.
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu X
iiyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek tizere yonetim kurulu X
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamus,
bor¢ vermemis veya ddiing verilen borcun
stiresini uzatmamus, sartlari iyilestirmemis,
tglincii sahislar araciligiyla kisisel bir kredi X
baslhig altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi yapilmamustir.

4.6.5 - Yonetim kurulu iiyeleri ve idari Sirketimiz, Yonetim Kurulu tyeleri ve iist
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen diizey yoneticilerine Odenen iicret ve
tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda benzeri oOdemeleri, Kisisel Verilerin
agiklanmugtir. Korunmas: Kanunu kapsaminda  kisi
bazinda agiklamamis olup, 6denen toplam
tutar1  donemler  itibariyla  faaliyet
raporlarinda agiklamigtir.
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1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimer konferans ve

toplantilarinin sayist 4

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakk

Ozel denetgi talebi sayis Yoktur.
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi

sayisi Yoktur.

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantist

(a) kapsanunda duyurular

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1039-net-holding-a-s

(b) kapsaminda duyurular

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1241092.
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1254479
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1264474,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1276310,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1298638
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1303348,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1334289
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1335872
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1341012,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1349158
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1360790.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1361534

(¢) kapsaminda duyurular

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1276512
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1281886,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1315946

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1337321

(d) kapsaminda duyurular

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1273023,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1320600.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1336093,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1340408,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1353853

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1357299
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1357311

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anl

olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig Sunulmamaktadir.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun

onay1 veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle Donem igerisinde Ilke 1.3.9 kapsaminda islem
ilgili KAP duyurularinin baglantilar bulunmamaktadir.

Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1315944

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1315944

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iligkin politikanin yer aldig1 boliimiin adi

Yatirimer {liskileri / Kurumsal Kimlik ve Yonetim /
Kurumsal Yonetim Politikalar1 ve Bilgilendirmeler /
Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1031299

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

https://www.netholding.com/yatirimci-

iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ana-sozlesme
linkinde bulunan sirket Esas sdzlegsmesinin 22.maddesi.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul’a, pay sahiplerimiz ile birlikte Yonetim
Kurulu iiyelerimiz, komite {iyelerimiz, denetgilerimiz ve
calisanlarimiz katilmislardir.
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Kurumsal Yonetim Bilii Formu (KYBF)
Genel Kurul Toplantilar:

bolimiin ad1

Sirket'in
kurumsal Yonetim
internet kuruluna
sitesinde her bildirimde
giindem Kurumsal bulunan
maddesiyle internet Genel imtiyazh
Genel ilgili olumlu sitesinde kurul bir sekilde
kurul ve olumsuz genel kurul toplant1 ortakhk
giindemiy oylar1 da toplantisind | tutanagim | bilgilerine
le ilgili gosterir a yoneltilen n iliskili ulasma
olarak Pay sekilde genel | tiim soru ve | taraflarla imkam
sirkete sahiplerinin | Dogruda | Vekalete kurul bunlara ilgili bulunan
iletilen ek genel n temsil | n temsil toplant1 saglanan madde k.isi sayisi
aciklama kurula edilen edilen tutanaklarimi | yamtlarin veya (Iceriden KAP'ta yaymlanan
Genel Kurul | talebi katihm paylarin | paylarin | nyer aldigi yer aldig paragraf | égrenenle genel kurul
Tarihi sayisli orani orani orani boéliimiin ad1_| boliimiin ad1 | numarasi r listesi) | bildiriminin baglantisi
Yatirimer Yatirimel
Tliskileri /| Nigkileri /
Kurumsal Kurumsal
Kimlik ve | Kimlik  ve
Yonetim /| Yonetim  /
Genel Kurul | Genel Kurul https://www.kap.org.tr/tr
22.08.2024 Yoktur %381,34 %4,22 %77,12 | Toplantilari Toplantilar 19 18 /Bildirim/1315946
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
1.4. Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.
En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani %36,91
1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Hayir
Azlik haklar igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz. Yoktur.
1.6. Kar Pay1 Hakki
Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi Yatirimer liskileri / Kurumsal Kimlik ve

Yonetim / Kurumsal Yonetim Politikalar1 ve
Bilgilendirmeler / Kar Dagitim Politikas1

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak
metni

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327096
adresinde bulunan “NTHOL 2023 Yili Olagan
GK Toplantt Tutanagi” dosyasinin 6 nolu
maddesinde agiklanmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327096
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2.1. Kurumsal internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal -Yatirime: Iliskileri / Kurumsal Kimlik ve  Yonetim

yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1
boéliimlerin adlari

-Yatirime Iliskileri / Kap Sirket Bildirimleri
-Bilgi Toplumu Hizmetleri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 boliim

Yatirimer Tligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim /
Ortaklik Yapist

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

Tiirkce ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya boéliim adlari

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yiirtittiikleri gérevler ve iiyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi veya boliim adi

Yillik faaliyet raporunun “Yonetim Kurulu ve Komiteleri
ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik
Beyanlar1” boliimiinde agiklanmistir.

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik faaliyet Raporu igerisinde yer alan kurumsal
yonetim ilkeleri uyum raporunun "5.3.Yo6netim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig1" bolimiinde agiklanmigtir.

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayis1 ve
iiyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boliim adi

Yillik faaliyet raporunda "IV .Faaliyet Donemi ile ilgili
Diger Bilgiler" boliimiinde agiklanmistir.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

Yillik faaliyet raporunun "II. Faaliyetlerimiz" boliimiinde
aciklanmigtir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olas1
sonuglar1 hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim
adi

Yillik faaliyet raporunun "III.Hukuki

boliimiinde agiklanmustir.

Aciklamalar"

e) Sirketin yatirim danismanlig1 ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atigmalari ve
bunlar1 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

Yillik faaliyet raporunun "II.Faaliyetlerimiz" boliimiinde
bulunan "4.Holding Faaliyetleri ve Diger" basliginda
agiklanmustir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1
karsilikli igtiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

Karsgilikli igtirak yoktur.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

Yillik faaliyet raporu igerisinde yer alan kurumsal
yonetim ilkeleri uyum raporunun “4.3.insan Kaynaklari
Politikas1” ve “4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk”
boliimiinde agiklanmustir.
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3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer

aldig1 boliimiin ad1 Yoktur.
Caligan haklariin ihlali nedeniyle sirket aleyhine

kesinlesen yargi kararlarinin sayisi Yoktur.
Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Yoktur.

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

info@netholding.com —
yatirimei.iliskileri@netholding.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢aliganlarin yonetim
organlarina katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin

gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

yer aldig1 béliimiin adi Yoktur.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Yoktur.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikas

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani Kilit  ybnetici  pozisyonlari  i¢in  halefiyet  plam

gelistirilmesinde Ydnetim Kurulunun roli 6nemlidir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alim 6lgiitlerini igeren insan kaynaklari politikasinin
yer aldig1 béliimiin ad1 veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

Yatirimer Iligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yonetim /
Kurumsal Yénetim Politikalar1 ve Bilgilendirmeler / Insan
Kaynaklar Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig1

Pay edindirme plani1 bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii
muameleyi dnlemeye yonelik 6nlemleri igeren insan
kaynaklari politikasinin yer aldig1 béliimiin ad1 veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatmmer {ligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yonetim /
Kurumsal Yénetim Politikalar1 ve Bilgilendirmeler / insan
Kaynaklar1 Politikas: ve Etik Kurallar

Is kazalarryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yarg: karari sayis1

Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi boliimiin ad1

Yatmmer {ligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yonetim /
Kurumsal Yonetim Politikalar1 ve Bilgilendirmeler / Etik
Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi boliimiin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

Rapor bulunmamaktadir. Yapilan caligmalar
www.netholding.com kurumsal internet sitemizin “Sosyal
Sorumluluk” baglig1 altinda anlatilmaktadir.

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele i¢in alinan 6nlemler

Sirketimiz tim islemlerinde ve kararlarinda yasalara uygun
hareket etmeyi, riigvet, gérevi kotiiye kullanma gibi yasadist
davramiglardan kaginmayi prensip edinmistir. Irtikap ve
rligvet gibi her tiirli yolsuzlukla miicadelede azami hassasiyet
gosterilmektedir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur.
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz

uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig: Hayir (No)
Biitiin yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
iiyelerinin adlar1 ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Donem igerisinde yoktur.

f¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

6

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldig1 boliimiin ad1 veya sayfa numarasi

Yillik faaliyet raporu igerisinde yer alan kurumsal
yonetim ilkeleri uyum raporu boliimiiniin “5.4.Risk
Yoénetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmas1” bashig altinda
degerlendirilmistir.

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Besim Tibuk

Icra baskan1 / genel miidiiriin ad1

Hande Tibuk (Genel Koordinatdr)

baglantisi

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel miidiiriin aym kisi
olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun

Ayni kisi degildir.

baglantisi

Yonetim kurulu liyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar1 zararin, sirket sermayesinin %25'ini
agan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu iiyelerinin
oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen béliimiin ad1

Yoktur.

Kadin iiyelerin say1st ve orant

2-%15

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin Finans
Yonetim Beyaninin Aday Gosterme Alaninda En
Kuruluna | Yer Aldig Komitesi Bagimsizhigini | Az S Yilhk
ik KAP Tarafindan Kaybeden Deneyime
Yonetim Kurulu icrada Gorevli Bagimsiz Uye Secilme | Duyurusunun Degerlendirilip Uye Olup Sahip Olup
Uyesinin Adv/Soyadi | Olup Olmadig Olup Olmadig Tarihi Baglantisi | Degerlendirilmedigi Olmadig1 Olmadigi
Bagimsiz iiye
Besim Tibuk Icrada gorevli degil 14.01.1981 Degerlendirilmedi Tlgisiz Evet
Bagimsiz liye
Cemal Cenap Aybay icrada gérevli degil 14.01.1981 Degerlendirilmedi ilgisiz Evet
Bagimsiz iiye
Hande Tibuk Icrada gorevli degil 10.05.2011 Degerlendirilmedi Tlgisiz Evet
Bagimsiz tiye
Haluk Elver Icrada gorevli degil 06.04.2000 Degerlendirilmedi Tlgisiz Evet
Icrada Goérevli Bagimsiz iiye
Mehmet Ceritoglu Degil degil 14.01.1981 Degerlendirilmedi ilgisiz Evet
Bagimsiz iiye
Orlando Kalumenos Icrada gorevli degil 25.09.2007 Degerlendirilmedi Tlgisiz Evet
Bagimsiz iiye
ismail Reha Arar icrada gorevli degil 06.04.2000 Degerlendirilmedi ilgisiz Evet
Bagimsiz iiye
Ismail Kirtay fcrada gorevli degil 16.10.2018 Degerlendirilmedi ilgisiz Evet
Icrada Gorevli
Zeynep Su Degil Bagimsiz iiye 22.08.2024 - Degerlendirildi Hayir Evet
Mehmet Vedat Icrada Gorevli
Palandoken Degil Bagimsiz iiye 22.08.2024 - Degerlendirildi Hayir Evet
Icrada Gérevli
Saban Caglayan Degil Bagimsiz iiye 22.08.2024 - Degerlendirildi Hayir Evet
Icrada Gorevli
Stimer Mutlu Degil Bagimsiz iiye 22.08.2024 - Degerlendirildi Hayir Evet
Icrada Gorevli
Mustafa Erdogan Degil Bagimsiz iiye 22.08.2024 - Degerlendirildi Hayir Evet
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
4. YONETIM KURULU-II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin

sayisl 35 Adet
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %69
Yo6netim kurulunun ¢aligmalarini kolaylastirmak i¢in

elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig: Hayir (No)
Yonetim kurulu ¢aligma esaslar1 uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kag giin nce iiyelere sunuldugu 3-4 Giin

https://www.netholding.com/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ana-sozlesme
linkinin altinda yer alan Sirket Esas Sozlesmemizin
15. ve devami maddelerde diizenlenmistir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 boliimiin ad1

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasim sinirlandiran
politikada belirlenen iist sinir
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yoktur.

Yillik faaliyet raporu igerisinde yer alan kurumsal
yonetim ilkeleri uyum raporunun “5.3. Yonetim
Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve bagimsizligi” boliimiinde bulunmaktadir.

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili boliimiin adi

Komite galigsma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yoktur.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

Komite

Baskani
Yonetim Kurulu Komitelerinin Olup Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Adlar Komite Uyelerinin Adi-Soyadi | Olmadigi Olmadigi
Denetim Komitesi Saban Caglayan Evet Yonetim kurulu iiyesi
Denetim Komitesi Mehmet Vedat Palanddken Hayir | Yonetim kurulu iiyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Siimer Mutlu Evet | Yonetim kurulu iiyesi
Kurumsal Yo6netim Komitesi Zeynep Su Hayir | Yonetim kurulu iiyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Giilsah Samh Hayrr | YOnetim kurulu iiyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Haluk Elver Evet | Yonetim kurulu iiyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Mehmet Ceritoglu Hayir | YOnetim kurulu diyesi
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-I1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Yillik faaliyet raporu igerisinde yer alan kurumsal
yonetim ilkeleri uyum raporunun “5.3. Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapr ve
Bagimsizlig1” boliimiinde agiklanmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin adi)

Yillik faaliyet raporu igerisinde yer alan kurumsal
yonetim ilkeleri uyum raporunun “5.3. Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig1” boliimiinde agiklanmugtir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bdliimiin adi)

Aday gosterme komitesi yoktur. Gorevlerini kurumsal
yonetim komitesi yerine getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin adi)

Yillik faaliyet raporu igerisinde yer alan kurumsal
yonetim ilkeleri uyum raporunun “5.3. Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve
Bagimsizlig1” boliimiinde agiklanmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, iicret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Ucret komitesi yoktur. Gorevlerini kurumsal ydnetim
komitesi yerine getirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagilmadigina iligkin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya boliim ad1

Yillik faaliyet raporu igerisinde yer alan “IL
Faaliyetlerimiz” ve “31.12.2024 Tarihinde Sona Eren
Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denet¢i Raporu” boliimiinde agiklanmusgtir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada
gorevli olmayan iyelere iliskin  {cretlendirme
politikasinin yer aldig1 boliimiiniin adi

Yatirimer ligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yoénetim /
Kurumsal Yonetim Politikalar1 ve Bilgilendirmeler /
Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu {iyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya boliim adi

Yillik faaliyet raporunun "IV. Faaliyet Doénemi ile Tlgili
Diger Bilgiler" bdoliimiinde bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

Icrada Gorevli | Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Olmayan Bagimsiz | Gergeklestirdigi| Hakkinda Yonetim
Yonetim Kurulu Komitelerinin Yoneticilerin Uyelerin | Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Adlan Oram Oram Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 10 8
Kurumsal Ydnetim Komitesi %100 %67 6 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %50 %0 6 6
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Sermaye Piyasast Kurulu, 02.10.2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
“Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)” in 1. ve
8. maddelerine eklenen fikra ile; halka agik ortakliklarin (1.maddenin ikinci fikrasinda sayilan
ortakliklar disindakiler) ¢evresel, sosyal, kurumsal yonetim c¢alismalarini yiiriitiirken acgiklamalari
beklenen temel ilkelerinin, menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen, kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporlamalarinda, “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsamindaki
aciklamalara yer vermeleri gerektigini duyurmustur.

Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmast her ne kadar goniillillik esasina dayali olsa da,
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iligkin gerekgeli
aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde meydana
gelen etkilerin neler olduguna iliskin bilgilerin, yillik faaliyet raporlarinda “Uy ya da Ac¢ikla”
prensibiyle agiklanmasi gerekmektedir.

Uzun yillardir turizm sektdriinde, en kaliteli hizmet sunma anlayisiyla faaliyetlerini devam ettiren
“Net Grup” sirketleri, bulundugu ¢evrenin kiiltiirel mirasinin bozulmamasi, ekolojik ve biyolojik
yasamin zarar gérmemesi, temiz enerji ve su kaynaklarinin kullanilmasi gibi cevresel; insan
haklarina saygi gosterilmesi, saglikli toplum olusturulmasi gibi sosyal; calisma hayatinda firsat
esitligi, is glivenligi ve sagligi, seffaflik, adil olma gibi kurumsal yonetim ilkelerinin gerekliligine
inanmaktadir. Insan odakli etkilesimin ¢ok yogun yasandigi bu sektdrde, Net grup sirketlerinin
devamliligi ve aranilan bir marka olmasi, bu temel unsurlarin gereklerine uygun hareket
edilmesinden kaynaklanmaktadir. Net Holding A.S. ve bagl ortakliklari, hem bolgesel hem de
evrensel gelisime katki saglayacagini diisiindiigii bu hayati 6nceliklere uyulmasi ve uygulanmasi i¢in
gereken tiim tedbirleri almak hususunda azami gayreti gostermektedir. Strdiiriilebilir ve istikrarh
ekonomik kalkinmayi saglama, herkes icin adil, giivenilir ve kolay ulasilabilir bir hizmet anlayigini
olusturma, yenilik¢i adimlar atarak gelismeyi tesvik etme adina calisanlarina yatirnm yapma
hususunda da hassasiyetini siirdiirmektedir.

Borsa Istanbul (BIST) Yildiz Pazar’da islem géren Net Holding A.S., bu kapsamda Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cergevesi’nin belirlemis oldugu ilkeler dogrultusunda, basta holding olmak iizere
“Net Grubu”nu olusturan tiim sirketleriyle beraber, gecmisten bugiine devam eden uygulama ve
politikalarini gelistirmeye devam etmektedir.

Net Holding A.S. ve bagl ortakliklarinin, ¢evresel, sosyal, kurumsal yonetim ¢aligmalar1 hakkinda
detayli agiklamalar; SPK’nin 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977 sayili karar1 geregince hazirlanan
“Siirdiirtilebilirlik Uyum Raporu” ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.org.tr internet
sitesinde yayimlanmakta olup, ayrica asagida bilgilerinize sunulmaktadir.
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Uyum Durumu Kamuya Aciklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet sitesinde yer
aldig1 menii adi)

Evet Aciklama

Ilgisiz

Kismen | Hayir

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Sirket i¢in uygun ve yazili CSY
politika ve prosediir ¢aligmalari

tarafindan CSY politikalar1 (Orn:
Cevre Politikasi, Enerji Politikasi,
Insan Haklar1 ve Calisan Politikasi
vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmstir.

Al.l. Ortaklik yonetim kurulu heniiz tamamlanmamis olsa da,

tarafindan  oOncelikli ~ cevresel, yonetim kurulu alman tim

sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) X kararlarda  finansal risklerin

konulari, riskleri ve firsatlart yanisira,  gevresel, sosyal ve

belirlenmistir. kurumsal y6netim (CSY)
risklerini de etkin bir sekilde
gozetmektedir.

Al.l. Ortaklik yonetim kurulu

https://www.netholding.com/yatiri
mci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-
yonetim/kurumsal-yonetim-
politikalari

Politika olusturma ¢aligmalari
X devam etmektedir. Olusturulan
politikalar kamuya agiklanmustir.

A1.2. CSY politikalar1 kapsaminda

Kisa ve uzun vadeli hedeflere
ulagsmak ve devamlilig1 saglamak
icin gevresel, sosyal ve kurumsal

performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmustir.

belirlenen kisa ve uzun vadeli X . .
hedefler kamuya agrklanmigtir yonetim konulan titizlikle ele

’ alinmaktadir. Gerekli durumlarda

kamuya aciklama yapilmaktadir.
A2. Uygulama/izleme

Heniiz tamamlanmamakla
A2.1. CSYy politikalarinin beraber, gevresel, sosyal,
yiriitilmesinden sorumlu kurumsal yonetim ¢aligmalarinin
komiteler ve/veya birimler ile CSY X yiriitiilmesi ve bu konularda
konulariyla ilgili ortakliktaki en {ist gerekli prosediir ve politikalarin
diizey sorumlular ve gorevleri belirlenmesi  i¢in  Kurumsal
belirlenerek kamuya agiklanmistir. Yonetim Komitesi’nin ¢aligma

yapmasi planlanmaktadir.
A2.1. Sorumlu komite ve/veya
birim  tarafindan,  politikalar .

L Sorumlu komite atama
kapsaminda gergeklestirilen X aligmalar1 devam etmektedir
faaliyetler yil i¢inde en az bir kez calty ’
yonetim kuruluna raporlanmustir.

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda Yazih bir eylem plant meveut
olmamakla beraber, belirlenmis
uygulama ve eylem  planar X kisa ve uzun vadeli hedefler
olusturulmusg ve kamuya <
aciklanmistir dogrultusunda hareket
¢ : cdilmektedir.
A23. CSY Kilit Performans Sirketimizin, ~ CYS  Kilit
Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu . .
. X Performans Gostergeleri (KPG)
gostergelere yillar bazinda ulagma
L bulunmamaktadir.
diizeyi kamuya aciklanmistir.
Sirketimizin  holding  olmas1
sebebiyle iiriin ve hizmet tiretimi
- . - yoktur. Fakat menfaat
A2.4. Is siireglerine veya liriin ve hiplerinin bileilendiril .
hizmetlere yénelik siirdiiriilebilirlik Satip erimin brigrenciriimest ve
X seffaflik ilkesi geregince, sirket

faaliyetleri hakkinda alinan tiim
kararlar KAP sistemden ve

www.netholding.com  internet
adresinden paylasilmaktadir.
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HOLDING A.5. NET HOLDiNG ANONiM SIiRKETI
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Uyum Durumu Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin

) foT T Bapor B'llg1§1 (Sayfa numarast,

Evet Kismen Hayir | llgisiz internet sitesinde yer aldifi menii
: ad)

A3. Raporlama

A3 Faaliyet raporlarinda Faaliyet raporlarinda sirket

ortakligin surduru‘leblhrhk faaliyetlerinin devamhlifi ve | https://www.netholding.com/yatirimci
performansina, hedeflerine  ve o . S T

. S o X ileriye doniik hedefleri | -iliskileri/sunum-ve-finansal-
eylemlerine iliskin bilgi

anlagilabilir ve yeterli sekilde | raporlar/faaliyet-raporlari
kamuya agiklanmaktadir.

anlagilabilir, dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarindan hangileri
ile iligkili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmustir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte
acilan ve/veya sonuglanan, CSY
politikalar1  agisindan  Onemli
nitelikteki  ve/veya faaliyetleri
6nemli Olgiide etkileyecek davalar
kamuya aciklanmistir.

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakligm CSY Kilit
Performans olglimleri  bagimsiz
uglincli tarafca dogrulanmis ve
kamuya agiklanmustir.

B. CEVRESEL iLKELER

Bl. Ortaklik, ¢evre yoOnetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, Sirketimizin holding sirketi
cevresel yonetim sistemlerini (ISO X olmasi sebebiyle ISO 14001
14001 standardi ile bilinmektedir) standard1 bulunmamaktadir.
ve programlarini kamuya
aciklamistir.

B2. Cevre yonetimine iligkin
bilgilerin verilmesinde hazirlanan
cevresel raporlara iliskin olarak
raporun  kapsami,  raporlama X Rapor bulunmamaktadir.
donemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar
kamuya agiklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (YOnetim
kurulu tyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans
tesvik  sistemleri  kapsaminda X

“Strdiiriilebilir  Turizm” ve
yasanabilir bir diinya icin,
Birlesmis Milletler (BM) 2030
X Stirdiirilebilir Kalkinma
Amaglar’’nmn énemli olduguna
inanmakta ve rehber alinmasi
gerektigini savunmaktadir.

X Bulunmamaktadir.

X Bulunmamaktadir.

Kamuya agiklama

odiillendirme  kriterlerine  dahil yapiimamaktadir.

edilen ¢evresel hedefler kamuya

aciklanmustir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen

cevresel sorunlarin is hedeflerine Kamuya aciklama

ve stratejilerine nasil  entegre yapilmamaktadir.
edildigi kamuya agiklanmistir.
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B7. Operasyon siireci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarik¢i ve
miisterileri de kapsayacak sekilde
cevresel konularin nasil
yonetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmustir.

NET

HOLDING A.S.
Since 1974

NET HOLDING ANONiIM SIRKETI
SURDURULEBILIRLiK UYUM RAPORU

2024 YILI SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin

Aciklama Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,

internet sitesinde yer aldig1 menii adi)

Evet Kismen Haywr | Ilgisiz

Kamuya
yapilmamaktadir.

agiklama

B8. Cevre konusunda ilgili
kuruluglar ~ ve  sivil  toplum
kuruluglarmm politika olusturma
stireglerine dahil olunup
olunmadigt ve bu kurum ve
kuruluglarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmustir.

X Bulunmamaktadir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayl), Kapsam-3 (Diger dolaylr),
hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve
attk su yoOnetimi, atik yonetimi,
biyogesitlilik  etkileri) 1518inda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya agiklanmistir.

X | Rapor bulunmamaktadir.

B10.  Verileri toplamak ve
hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve
baz yil ayrmntilann  kamuya
agiklanmugtir.

X | Rapor bulunmamaktadir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmal
olarak rapor yili igin gevresel
gostergelerinin artis veya azalist
kamuya agiklanmigtir

X | Rapor bulunmamaktadir.

BI12. Cevresel etkilerini azaltmak
icin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler ve gegmis
yillarda belirlenen hedeflere gore

Rapor bulunmamaktadir.
X Kamuya agiklama
yapilmamustir.

ilerleme durumu kamuya
agiklanmustir.
Yazili ve agiklanmig iklim
BI3. iklim krizi ile micadele krizi ile milcadele stratejisi
... bulunmamaktadir. Fakat
stratejisi olusturulmus ve planlanan X P L ..
iklim  krizini  Onleyici
eylemler kamuya agiklanmstir. .
¢aligmalara Onem

verilmektedir.
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NET HOLDING ANONiIM SIRKETI
SURDURULEBILIRLiIK UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Kismen

Haywr

Tigisiz

2024 YILI SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Aciklama

Kamuya Agciklanan Bilgilere iliskin

Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi, internet
sitesinde yer aldig1 menii adi)

Sirketimiz  bir holding
sirketi oldugu i¢in faaliyet

konusu nedeniyle
irtin/hizmet
bulunmamaktadir. Fakat

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin istirak  etmis  oldugu

gevreye  potansiyel  olumsuz sirketlerde sunulan

etkisini 6nlemek veya bu etkileri hizmetlerde oncelikle

minimuma indirmek amaciyla X iklim degisikligi basta

program ya da prosediirler olmak {izere ¢evresel

olusturulmus ve kamuya faktorlerin olumsuz

acgiklanmugtir. etkilerini azaltacak tiim
onlemlerin alinmasina
ozen gosterilmektedir.
Gerekli durumlarda
kamuya aciklama
yapilmaktadir.
Sirketimiz bir holding
sirketi oldugu i¢in
faaliyet konusu nedeniyle
irtin/hizmet
bulunmamaktadir. Fakat
istirak etmis oldugu
sirketlerde sunulan

Bl14. Ugiincii taraflarm (6rn. hizmetlerde 6ncelikle

tedarikei, alt yiiklenici, bayi vb.) iklim degisikligi basta

sera gazi emisyon miktarlarinda X olmak tizere gevresel

azalim  saglamaya  yonelik faktorlerin olumsuz

aksiyonlar —almmis ve bu etkilerini azaltacak tiim

aksiyonlar kamuya agiklanmustir. 6nlemlerin alinmasina
6zen gosterilmekte,
calisilacak tigilincii
taraflarin se¢iminde de bu
husus dikkate
alinmaktadir. Gerekli
durumlarda kamuya
aciklama yapilmaktadir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya

yonelik girisim ve projelerin

sagladigi cevresel fayda/kazang X Bulunmamaktadir.

ve maliyet tasarruflari kamuya

agiklanmugtir.

B16. Enerji tiketimi (dogal gaz,

motor.in, benzin, LfiG, komiir, X Bulunmamaktadir.

elektrik, 1sitma, sogutma vb.)

verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2

olarak kamuya aciklanmustir.

B17. Raporlama yilinda iiretilen

elektrik, 1s1, buhar ve sogutma X Bulunmamaktadir.

hakkinda  kamuya  ag¢iklama

yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji

kullaniminin artirilmas, sifir veya

diisiik karbonlu elektrige gegis

konusunda ¢aligmalar yapilmis ve X Bulunmamaktadir.

kamuya agiklanmustir.
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NET

_ NET HOLDING ANONiM SIiRKETi  HOLDING A.S.
SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU since 1974

2024 YILI SURDURULEBILIRLIiK UYUM RAPORU

Kamuya Aciklanan Bilgilere Iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer aldigi menii
adi)

Uyum Durumu

. Aciklama
Evet Kismen Haywr Ilgisiz

B19.  Yenilenebilir  enerji
dretim ve kullanim verileri X Bulunmamaktadir.
kamuya agiklanmustir.

B20. Enerji verimliligi
projeleri yapilmig ve enerji
verimliligi projeleri sayesinde
elde edilen enerji tiiketim ve
emisyon  azaltim  miktar
kamuya agiklanmustir.

X Bulunmamaktadir.

B21. Su tiiketimi, varsa yer
altindan veya yer {stiinden
¢ekilen, geri doniistiiriilen ve
desarj edilen su miktarlari,
kaynaklarn ve prosediirleri
kamuya agiklanmistir.

B22.  Operasyonlar  veya
faaliyetlerinin  herhangi  bir
karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap X Bulunmamaktadir.
& Trade veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigi kamuya
acgtklanmustir.

B23. Raporlama doéneminde
biriken veya satin alman
karbon kredisi bilgisi kamuya
aciklanmistir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X
ayrimtilart kamuya
aciklanmustir.

B25.  Ortakligin  ¢evresel
bilgilerini acikladifi
platformlar kamuya
aciklanmustir.

C.SOSYAL iLKELER

X Bulunmamaktadir.

X Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

X Bulunmamaktadir.

C1. insan Haklar1 ve Calisan Haklar1

Cl1.1. insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati Sirketin [nsan Haklar
kapsayacak sekilde Kurumsal Politikas1  internet sitesinde | https://www.netholding.com/yatirimci
insan Haklar1 ve Calisan yaymlanmaktadir. Politikanin | -iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-
Haklar Politikas1 uygulanmasi ile ilgili | yonetim/kurumsal-yonetim-
olusturulmus, politikanin sorumlular kamuya [ politikalari/insan-kaynaklari-politikasi
uygulanmasiyla ilgili aciklanmamustir.
sorumlular  belirlenmis  ve
politika ile sorumlular kamuya
acgiklanmustir.
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Evet

Uyum Durumu

Kismen
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Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer aldigi menii
adi)

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri
de gozetilerek adil is giicii, ¢aligma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, 1rk, din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet

Internet sitesinde
yayimmlanan Insan Haklan
Politikas1 ve ficretlendirme

https:/www.netholding.com/yatirimci
-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-

kimligi, ailevi sorumluluklar, X p ?lltlkasmda gerekli yonetim/kurumsal-yonetim-
. . A diizenlemeler  yapilmistir. e .
sendikal faaliyetler, siyasi goriis, S politikalari
o e Gelistirme calismalari
engellilik, sosyal ve Kkiiltiirel devam etmektedir
farkliliklar vb. konularda ayrim '
yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.
Yazili prosediir
bulunmamaktadir.
Sirketimiz ve istirak etmis
C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, oldugu.turx‘{.slrketl? rd.e din,
.. 1k, etnik koken, cinsiyet
toplumsal faktorlere duyarli L
. . . o . ayrimina dayali her tiirli
kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, - : .
sozlii ve fiziksel tacizden
kadmnlar vb.) veya azinlik - .
e X armdirilms giivenli ve
haklarinin/firsat esitliginin - .
. . P saglikli is kosullarina uygun
gozetilmesi konusunda deger zinciri .
. bir ¢aligma ortaminin
boyunca alman oOnlemler kamuya )
agiklanmistir yaratilmasina bilytik onem
¢ : verilmektedir. Ozellikle
kadin istihdaminin
artirilmasi konusunda azami
hassasiyet gosterilmektedir.
Kamuya aciklama
yapilmamaktadir.
Cl.4. Ayrimciligl, esitsizligi, insan Sirketimiz, ayrimciligi ve
haklart ihlallerini, zorla c¢alistirmay1 zorla ¢aligtirmayr Onlemek,
ve ¢ocuk is¢i ¢aligtirilmasini 6nleyici X insan  haklari ihlallerini
ve diizeltici uygulamalara iliskin engellemek ve cocuk isci
geligsmeler kamuya agiklanmustir. caligtirilmamas1  konusunda
yapilan her tiirli cabay1
desteklemektedir.
CL.5. Calisanlara yapilan yatirim
(egm‘m, gelisim politikalarr), Sirketin . https://www.netholding.com/yatirimci
tazminat, tammman yan haklar, www.netholding.com iliskileri/kurumsal-kimlik-ve
sendikalasma hakki, ig/hayat dengesi X internet adresinden | sk CLUKUILUMSALXINUK-VE:
- . . o - . . yonetim/kurumsal-yonetim-
¢oziimleri ve yetenek ydnetim Ucretlendirme  Politikasina olitikalari/ucretlendirme-politikasi
konularina g¢aligan haklarmna iliskin ulagilabilmektedir. P P
politikasinda yer verilmistir.
Holding biinyesinde
calisanlarla gerekli irtibati
saglamak lizere “calisan
Cl.5. Calisan  sikayetleri ve temsilcisi” bulunmakta olup,
anlagmazliklarin  ¢oziimiine iligkin tim calisanlar istek ve
mekanizmalar olusturularak X sikayet kapsaminda
uyusmazlik ¢Ozim stirecleri yonetime  dogrudan  ve
belirlenmistir. kolayca ulasabilme
imkanina sahiptir. Calisan
memnuniyet raporu
hazirlanmamaktadir.
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Kamuya Aciklanan Bilgilere
Iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasl, internet sitesinde yer

Uyum Durumu
Aciklama

Evet Kismen  Hayir Tlgisiz

aldig1 menii adr)

Cl.5. Calisan  memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem iginde yapilan
faaliyetler kamuya aciklanmustir.

X Bulunmamaktadir.

Sirket, is sagligi ve giivenligi
politikast belirlenmistir. Fakat

kamuya aciklanmamustir.
Cl.6. Is saghgt ve giivenligi Yzisal I mevzuatVI _ seregt
politikalar1 olusturulmus ve kamuya X ausaniann - - Saghgl ve
agiklanmgtir, giivenligi icin yapllrpa51
gereken tim tedbirler
alinmakta ve konu ile ilgili
donemsel bilgilendirme

egitimleri yapilmaktadir.

C1.6. Is kazalarim 6nleme ve saghgm
korunmasi amactyla alinan onlemler
ve kaza istatistikleri kamuya

Donem  olarak  yasanmis
X herhangi  bir is  kazasi

bulunmamaktadir.

acgiklanmustir.
C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve
veri giivenligi politikalar X https://www.netholding.com/aydi
olusturulmusg ve kamuya nlatma-metni
aciklanmustir.

https://www.netholding.com/yatir
C1.8. Etik politikas1 olusturulmus ve X imci-iliskileri/kurumsal-kimlik-
kamuya agiklanmistir ve-yonetim/kurumsal-yonetim-

politikalari/etik-kurallar
C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve X https://www.netholding.com/sosy

finansmana erisim kapsamindaki al-sorumluluk
caligmalarini agiklar.

C1.10 Calisanlara CSY politikalari
ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilar1 ve egitim
programlari diizenlenmistir.

Gerekli goriilmesi durumunda
X bilgilendirme toplantilari
diizenlenmektedir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

Sirket holding sirketi
olmasindan dolay1r miisterisi
bulunmamaktadir. Fakat igtirak
etmis oldugu sirketlerin
faaliyetlerinin

C2.1. Miisteri sikayetlerinin yonetimi stirdiiriilebilirligi i¢in misteri
ve ¢Oziimiine iliskin  miisteri memnuniyeti biiylk énem arz
memnuniyeti politikast diizenlenmis etmektedir. Bu nedenle sikayet
ve kamuya agiklanmugtir. yonetimi  ve ¢Ozimil igin
sitketin  ilgili  birimlerine
hemen ulasilmas1 konusunda
gerekli tim kolayliklar
saglanmustir. Yazili  bir
politika bulunmamaktadir.

Sirket  paydas iletisimini
sirekli ve seffaf sekilde
yurtitmektedir. Sirket ile ilgili
X tim gelismeler aninda
www.kap.org.tr ve

www.netholding.com internet
adreslerinde paylasiimaktadir.

C2.2. Paydaslarla yiiriitiilen iletisim
(hangi paydas, konu ve siklik)
hakkinda bilgiler kamuya
agiklanmustir.

https://www.netholding.com/basi
n-odasi/haberler-ve-bultenler
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C2.3. Raporlamalarda benimsenen

2024 YILI SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Evet

Uyum Durumu

Kismen | Hayir

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer aldig1i menii
adi)

https://www.netholding.com/yatirimci-

uluslararasi raporlama standartlari X iliskileri/sunum-ve-finansal-
agiklanmustir. raporlar/finansal-tablolar
C2.4. Sirdirilebilirlik ile ilgili

benimsenen prensipler, imzaci veya

iye olunan uluslararast kurulus, X Bulunmamaktadir.
komite ve ilkeler kamuya

aciklanmustir.

C2.5. Borsa Istanbul’'un ve/veya

uluslararasi  endeks saglayicilarin

surduruleblll'rl'lk endeksl'erl'nde yer X Bulunmamaktadir.
almak igin gelistirmelerde

bulunulmus, ¢aligmalar

yiritilmistir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

DI. Sirdirilebilirlik  alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
goriislerine bagvurulmustur.

Siirdiiriilebilir yonetim
anlayis1 igerisinde,
gereken durumlarda her
daim menfaat sahiplerinin
(¢alisanlar ve pay sahipleri
vb.) goriisleri dikkate
alinmaktadir.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile stirdiiriilebilirlik konusu ve bunun

Sirket sosyal sorumluluk

https:/www.netholding.com/sosyal-

6nemi hakkinda  farkindahigin X projeleri . . sorumluluk
gergeklestirmektedir.

artirllmasit  konusunda  ¢alismalar

yapilmustir.
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UCRETLENDIRME POLITIiKASI

1. AMAC VE KAPSAM:

Bu politikanin temel amaci, ¢alisanlarin performansi ile baglantili olacak sekilde; ilgili mevzuat ile sirketin
faaliyetlerinin kapsami, yapisi, stratejileri, misyon ve vizyonu ile uzun vadeli hedeflerine dayali olarak planlanip
yiiriitiilmesini ve yonetilmesini saglamaktir.

Ucret ve yan haklarin yénetiminde; adil, objektif, yiiksek performans: takdir eden, rekabetgi, ddiillendirici ve
motive edici kriterler olarak dikkate alinmakta, iicretlendirmede, dil, 1k, renk, cinsiyet, siyasi diislince, inang,
din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri Ozellikler kriter olarak kabul edilmemekte ayrimcilik
yapilmamaktadir.

Politika; ticretlendirme yonetimi yoniinden sirketin her kademedeki yonetici ve ¢alisanlarin1 kapsamaktadir.

2. TEMEL iLKE VE ESASLAR:

Sirketin her kademedeki yonetici ve calisanlarina verilecek icretlerin; sirketin etik degerleri, i¢ dengeleri,
stratejik hedefleri ve ¢alisanlarin performansi ile uyumlu olmasi ve sirketin sadece kisa donemli performansi ile
iligkilendirilmemesi esastir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; is biiyiikliigii, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlariin
6ne c¢ikartilarak ticretlendirmenin yapilmasi, sirket i¢i ve sirketler arasi iicret dengesinin ve piyasada rekabet
edilebilirligin saglanarak calisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artirilmasi ve sirketimiz hedeflerine
ulagilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgiicliniin sirketimize kazandirilmasidir.

Sirketimiz {icret politikasin1 yonetirken asagidaki degerleri esas almaktadir. Bu degerler tiim icret
uygulamalarinda dikkate alinir. Net Holding iicretlendirme sistemi,

- Adil

- Seffaf

- Olgiilebilir ve dengeli performans hedeflerine dayanan

- Sirdiiriilebilir basariy1 6zendiren

- Sirket risk yonetimi prensipleri ile uyumlu olmalidir.

Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari;
Ust diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 ve olgiitlerinin belirlenerek iicret onerilerinin olusturulmasinda,

gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami, risk yonetim yapilari ile
uyumlu, asirt risk alimim onleyici ve etkin risk yonetimine dayali problem c¢ézme becerileri dikkate
alinmaktadir. Kanun ve yonetmeliklerin 6ngdrdiigii yasal tazminatlar haricinde farkli bir tazminat politikasi
uygulanmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirme Esaslari:
Yonetim kurulu tiyelerinin {icret seviyeleri, karar verme siirecinde alinan sorumluluk, sahip olunmasi gereken
bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf edilen zaman unsurlar dikkate alinarak belirlenmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirme Esaslari:

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icret seviyelerinin belirlenmesinde yonetim kurulu iiye iicretleri baz
alinmak suretiyle yukaridaki dlciitlerin uygulamasi sonucu belirlenecek {icretin, iyenin bagimsizligini koruyacak
diizeyde olmasina dzen gosterilmektedir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri’nin iicretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmamaktadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu {iyesine veya iist diizey yoneticilerine bor¢ veremez, kredi kullandiramaz.
3. GOREV VE SORUMLULUKLAR:

Sirketin ¢aliganlartyla ilgili iicretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika ¢ergevesinde etkin bir
bicimde yiiriitiiliip yonetilmesinin saglanmasi konusunda nihai yetki ve sorumluluk, sirketin Yonetim Kurulu’na
aittir.

[lgili mevzuat ve bu politika cercevesinde, sirketin iicretlendirme ile ilgili uygulama usul ve esaslarina iliskin
prosediirlerin hazirlanmasi, yaymlanmasi, giincellenmesi, etkin bir bigimde uygulanmasi ve takibi ile ilgili gérev
ve faaliyetler sirket iist yonetimi tarafindan yiiriitiiliir, yonetilir ve koordine edilir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Kara katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2024 yil1 ve sonrasinda, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum calismalari gergevesinde, sirketimiz
her yil varsa dagitilabilir karinin TTK’na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal siireler igerisinde
temettli olarak dagitilmasini prensip olarak benimsemistir. Var ise Sirket’in ge¢mis yil zarari
kapatilip, yasal ylkiimliiliikler i¢in karsilik ayrildiktan sonra dagitilabilir net karin dagitima,
Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel Kurul toplantisinda alinacak karara bagli olarak,
nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin, sirketimizin tabi
oldugu yasal hiikiimler, mali yapisinin saglikli tutulmas: ve vergi politikalar1 gozoniine
aliarak; pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketimizin biiylime geregi belirlemis oldugu
hedefleri arasindaki hassas dengenin bozulmamasini teminen, nakit yada bedelsiz olarak pay
sahiplerine dagitilmas1 suretiyle gerceklestirilebilecegi gibi, birinci temettii tutarinin mevcut
O0denmis / ¢ikarilmis sermayemizin %35’den az olmasi halinde, sdzkonusu tutar dagitilmadan
ortaklik bilinyesinde birakilabilecektir.

Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
tebligler ¢cergevesinde Yonetim Kurulunun onerisi tizerine Genel Kurul’ca kararlastirilacaktir.
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SIRKET BILGILENDIRME POLITIiKASI

Sirketimiz tiim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirmesinde dogruluk,
dogru zamanlama, esitlik ve kolay erisilebilirlik prensipleri kapsaminda davranilmasini
benimsemektedir. Sirkette, SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerine uygun bir bilgilendirme
politikas1 yiiriirliiktedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve acgiklamalarimizin,
sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, anlasilabilir,
denetlenebilir ve kolay erisilebilir sekilde yapilmasi esastir. Bu kapsamda Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 geregince belirlenen tiim konularda,  sirketimizin finansal durumunda ve
faaliyetlerinde Onemli degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya
bilgilendirme yapilmaktadir. Kamuyu bilgilendirme; 6zel durum agiklamalarinin yani sira
gerekli hallerde basin agiklamalar1 yolu ile de yapilmaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca kabul edilen finansal raporlama standartlari
dogrultusunda hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis yariyill ve yil sonu konsolide
raporlarinin yani sira, denetlenmemis 1. ve 3. ara donem konsolide raporlarini, kamuya
aciklanmas1 gereken 6zel durumlarini ve diger 6nemli nitelikteki gelismelerini SPK mevzuati
uyarinca siiresi i¢inde diizenli olarak kamuya agiklamaktadir.

Bilgilendirme politikasinin olusturulmasi ve denetlenmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.
Genel Kurul giindeminde bu politikalar hakkinda pay sahipleri bilgilendirilmektedir.

Sirket, Borsa 1stanbu} A.S. (BIST) Yildiz Pazar’da islem gormektedir. En biiyiik gercek kisi
pay sahibi Besim TIBUK’tur ve kendisinin “Yo6netim Kurulu Bagkani” oldugu kamunun
bilgisi dahilindedir.

Y1l icinde sirket faaliyetleri ile ilgili tim gelismeler 6zel durum agiklamalartyla KAP sistemin
www.kap.org.tr adresinden pay sahiplerine ve yatirimcilara hemen ulastirilmaktadir.
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ETiK KURALLAR

Sirketimiz, gerek sirket icinde gerekse sirket disinda yapilan ¢aligmalarda etik degerlere ve
kurallara uygun hareket etmeyi kurumsal yonetiminin zorunlulugu olarak gérmektedir.

Sirketimiz tiim islemlerinde ve kararlarinda yasalara uygun hareket etmektedir. Cevreye
verilen bir zarar olmadigindan, alinmis bir ceza veya acilmis ya da bitmis bir dava
bulunmamaktadir.

Pay sahipleri, c¢alisanlarimiz, tedarikgiler, miisteriler ve diger menfaat sahipleri ile
iligkilerimizde insan haklarina saygi ve diiriistliik esas olup, bu sorumluluk bilinci ile hareket
edilmektedir. Sirketimiz sosyal sorumluluk kavramina 6nem vermektedir.

Gerek sirket ici gerekse sirket disi1 tiim faaliyetlerimizde diiriistliik prensibi esastir. Irtikap ve
risvet de dahil olmak {izere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele etme konusunda
hassasiyetini siirdiirmektedir.

Sirket biinyesindeki her calisan; bagl oldugu sirket, iliskili kisi, kurum ve diger calisanlara
iliskin 6zel bilgilerin gizliliginin bilincindedir ve bunlar1 saklamak zorundadir. Bu tiir bilgiler
yalmizca isin ve gorevin gerektirdigi profesyonel amaclarla yasalara uygun olarak
kullanilmakta ve sadece konuyla ilgili yetkili kisilerle paylasilmaktadir. Sirket ¢alisanlari;
kurumun kaynaklarimi kotiiye kullanmamaya, sirketin adin1 ve sayginligini korumaya azami
0zeni gostermektedir.

Sirket, faaliyetlerini gerceklestirirken toplumsal yarar ve cevre bilinciyle hareket etmekte,
cevresel biling konusunda yiiksek standartlar uygulamayi hedeflemektedir. Calisanlarin,
miisterilerin ve faaliyet gosterdigi bolgede yasayanlarin saglifina ve haklarma zarar
verebilecek ¢evresel kural ihlallerinden kaginilmaktadir. Faaliyet gosterilen tiim is alanlarinda
caligmalarinin ¢evre iizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirecek sekilde hareket etmekte ve
cevre kirliligini onleyici tedbirleri en hizli sekilde almaktadir. Ayrica dogal kaynaklarin
tiiketiminin asgari diizeyde tutulmasi igin gerekli hassasiyeti gostermektedir.

Sirket ¢alisanlarinin yonetime aktardigi mali veya diger her tiirlii problem, yonetim tarafindan
yapilabildigi Ol¢lide ¢oziilmeye calisilmaktadir. Calisanlar bunun bilincinde oldugundan,
genel olarak bir sorun yagsanmamaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Net sirketler grubunda “en degerli sermaye ve hazinemiz insan kaynagimizdir” felsefesi insan
kaynaklar1 politikamizin 6ziinii olusturmaktadir. Calisanlaria giivenilir ve adil caligma ortami
saglayan, calisanlarinin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklar1 haklarina saygili, ise
alimlarindan baglayarak tiim ¢alisanlar1 icin egitim, ticret, kariyer gibi konularda esit
kosullardaki kisilere firsat esitligi saglanmasina 6zen gosteren, calisanlar arasinda 1k, dil, din
ve cinsiyet ayrimi yapmayan bir politikadir.

Calisanlarla gerekli irtibat1 saglamak tlizere temsilci atanmistir. Ayrica tiim ¢alisanlar istek ve
sikayet kapsaminda yonetime dogrudan ve kolayca ulasilabilme imkanina sahiptir.

Sirketimiz, bunlarin yani sira igyerinde, calisanlarinin saghigimi ve giivenligini saglama
konusunda da azami 6zeni gostermektedir. Sirket biinyesinde calisanlarin belirli araliklarla
saglik kontrolleri yapilmakta, calisanlar is giivenligi hususunda gerekli olan tiim kural ve
talimatlar hakkinda bilgilendirilmektedir. Buradaki temel hedefimiz, en 6nemli sermayemiz
olan ¢aligsanlarimizin daha mutlu ve verimli ¢alisabilecekleri bir ¢aligma ortami1 yaratmaktir.

e FAALIYET RAPORU 202/ e 57



NET

HOLDING A.5. NET HOLDiNG ANONIM SiRKETI
snce 1974 KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

BAGIS VE YARDIM POLITIiKASI

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kanununun diizenlemis oldugu esaslar dogrultusunda, sosyal
sorumluluk anlayisi ile kiiltiir, sanat, egitim, spor ve ¢evre ile ilgili konularda faaliyet gosteren
sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara, tiniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina
bagis ve yardim yapabilir. Tiim bagis ve yardimlar sirket politikalarina uygun ve etik degerler
g0z oniinde bulundurularak yapilir.

Bagis ve yardimda bulunma karar1 almaya Yonetim Kurulu yetkilidir. Nakdi ve ayni olmak
iizere iki sekilde bagis yapilabilir. Sirket i¢i komiteler ve departmanlar bagis ve yardimlarla
ilgili Yonetim Kurulu iiyelerine dneri sunabilirler.

Her yil Sirket Olagan Genel Kurulu’nda, o yil iginde yapilacak bagislarin iist sinirina pay
sahipleri karar vermektedir. Sirket, her bir hesap donemi iginde yapilmis tiim bagis ve
yardimlari, ilgili yilin Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin
bilgisine sunar.

Yapilacak bagis ve yardimlarin, kamuya aciklanmasi hususunda Sermaye Piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uyulur.
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VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE
SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

ICINDEKILER

BAGIMSIZ DENETCI GORUSU

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
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PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. 4 PKF

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Net Holding Anonim Sirketi
Yoénetim Kurulu’na,

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Net Holding Anonim Sirketi (“Ana Ortaklik Sirket veya Sirket™) ve Baglh Ortakliklar’nin (“birlikte
Net Grubu™) 31 Aralik 2024 tarihli ilisikteki konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait konsolide kir veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide ézkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarin
dzetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gériislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Net Grubu’nun 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akiglarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak,
tim &nemli yonleriyle, gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Giriisiin Dayanaklar

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarma ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yaymmlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
uygun olarak yiirlitiilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz
Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar” béliimiinde
ayrintih bir sekilde a¢iklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hitkiimlere uygun olarak Net Grubu’ndan bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmast igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inanmiyoruz.

Tel: +90(212) 426 00 93 « Fax: +90(212) 426 84 44 » e-mail: info@pkf.com.tr

Eski Buytkdere Cad. No: 14, Park Plaza, Kat: 3-19, Maslak Sariyer - Istanbul

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.$, PKF International Limited aginin Gyesi olup hukuken bagimsiz bir tlzel kigilige sahiptir ve bu agin diger
Uyelerinin faaliyetleri nedeniyle herhangi bir sorumluluk ya da yakamldlik kabul etmemektedir

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.$. is a member firm of the PKF International Limited network of legally independent firms and does not accept
anv rasnonsibilitv or liahility for the actions or inactions on the nart of anv other individual member firm or firms. www.pkf.com.tr
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PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

3.Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin

gorliglimuziin olusturulmasinda ele almmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gériis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Maddi Duran Varliklarda Ve Yatirim Amagl
Gayrimenkullerde Yeniden Degerleme

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla arazi ve arsalar,
yer alt1 ve yer iistll diizenleri ile binalar toplam
konsolide wvarliklarmm 6nemli bir béliimiini
olusturmaktadir.

Net Grubu’nun arazi ve arsalari, yer alt1 ve yer
iistli diizenleri ile binalari ilisikteki konsolide
finansal tablolarda gercege uygun deger
yontemi ile gosterilmektedir. Uygulanan
degerleme metotlart ise Onemli tahmin ve
varsayimlar igermektedir. Bu sebeplerle soz
konusu arazi ve arsa, yer alti ve yer fstil
diizenleri ile binalarin yeniden degerleme
hususu bagimsiz denetimimiz bakimindan
Onemli bir konudur,

Net Grubu’nun arazi ve arsa, yer alti ve yer
Ustii diizenleri ile binalarina iliskin muhasebe
politikalarina ve tutarlarina iliskin agiklamalar
Not 2.d, 18 ve 19°da bulunmaktadir.

Bagimsiz denetimimiz siirecinde, arazi ve
arsa, yer alti ve yer Usti diizenleri ile
binalarin yeniden degerleme ve deger
diisiikliigli ile ilgili asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmistir;

-Net Grubu yonetimi tarafindan atanan
gayrimenkul  degerleme  uzmanlarinm
ehliyetleri, yetkinlikleri ve tarafsizlifinim
degerlendirilmesi,

-Degerleme  raporlarinda,  degerleme
uzmanlarmca  kullanilan  ydntemlerin
uygunlugunun test edilmesi,

- Degerleme raporlarinda gayrimenkuller
icin degerleme uzmanlarinca takdir edilen
degerlerin dipnot 18 ve 19°da agiklanan
tutarlara mutabakatimimn kontrol edilmesi.
Maddi duran varliklarda ve yatirim amach
gayrimenkullerde  yeniden degerlemeye
iliskin gerceklestirdigimiz bu g¢alismalar
neticesinde ~ 6nemli  bir  bulgumuz
olmamustir.

Tel: +90(212) 426 00 93 « Fax: +80(212) 426 84 44 - e-mail: info@pkf.com.tr
Eski BuyUkdere Cad. No: 14, Park Plaza, Kat: 3-19, Maslak Sariyer - Istanbul

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.$,, PKF International Limited aginin Gyesi olup hukuken bagimsiz bir tuzel kisilige sahiptir ve bu agin diger
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PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Kilit denetim konusu IKonunun denetimde nasil ele alindig:

Hasilatin kaydedilmesi

Net Grubu’nun, 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren hesap donemine ait satis gelirlerine iliskin
muhasebe politikalarma ve hasilat tutarlarma
iliskin agiklamalar dipnot 2.d, 5 ve 27'de yer
almaktadir.

Hasilat, yil igerisinde uygulanan stratejilerin
sonuglarinin  degerlendirilmesi ve performans
takibi agisindan Snemli bir Slglim kriteridir.
Hasilat, hizmetin gergeklesmesi, gelir tutarinin
glivenilir sekilde belirlenebilmesi ve iglemle
ilgili ~ ekonomik faydalarin Net Grubu’na
akmasinm muhtemel olmasi lizerine alinan veya
almacak bedelin  gergcege uygun degeri
lizerinden tahakkuk esasmma gore finansal
tablolarda muhasebelestirilir. Net satiglar, mal
ve hizmetlerin satig tutarindan mal ve hizmet
satislarindan iade, indirim ve komisyonlarin
dilstilmesi suretiyle sunulmaktadir.

Net Grubu’nun hasilatinin  6nemli bolimii,
otelcilik  ve sans oyunlart isletmeciligi
faaliyetlerinden  elde  edilen  gelirlerden

olugmaktadir. Net Grubu’nun operasyonlarmin
dogasi geregi, hizmet gelirleri miisteriye giinlitk
tahakkuk ettirilmekte ve hizmet bitiminde
faturalanmaktadir. Bu nedenle tahakkuk eden
ancak hizmete iliskin yikiimliilik heniiz
saglanamadigr igin risk ve getirinin miisteriye

gecmedigi durumlar bulunabilmektedir.
Satiglarin ~ d6énemselligi  ilkesi gerefi bu

durumdaki triinlerin hasilatin dogru déneme
kaydedilmesine iliskin degerlendirmelerin de
yapilmas: gerekmektedir. Ticari islemlerin
karmagikligi nedeniyle her bir duruma iliskin
muhasebe esasi segilmesi ve hasilatin dogru
donemde  konsolide  finansal  tablolara
yansitilmasi 6nemli muhakemeler
gerektirdiginden hasilatin muhasebelestirilmesi
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Bagimsiz denetimimiz siirecinde, hasilat
ile ilgili agagidaki denetim prosediirleri
uygulanmistir;

-Hasilatin konsolide finansal tablolara
alinmasina yonelik kilit i¢ kontrollerin
tasarmm ve uygunlugunun
degerlendirilmesi,

-Orneklem yontemi ile segilen sati
islemleri igin alman satis belgeleri
araciligiyla risk ve getiri transferlerinin
incelenerek hasilatin muhasebe
politikalarma uygunlugunun ve uygun
finansal raporlama doneminde
konsolide finansal tablolara alinmasinin
degerlendirilmesi,

- Orneklem yontemi ile segilen ticari
alacaklar igin mutabakat goénderimi
yapilmast ve konsolide finansal tablolar
ile uyumunun kontrol edilmesi,

-Olagandist islemlerin varliginin tespit
edilmesi amaciyla analitik incelemeler
yapilmast.

Hasilata iliskin gergeklestirdigimiz bu
calismalar neticesinde Onemli bir
bulgumuz olmamustir.
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TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardinin Uygulanmast

Kilit Denetim Konusu Konunun Denetimde Nasil Ele Alindiga

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardinin
Uygulanmas

Net Grubu, ilisikteki 31 Aralik 2024 tarihli ve
aym tarihte sona eren yila iliskin konsolide

finansal tablolarmui  TMS 29  “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardini uygulayarak
hazirlamigtir,

TMS 29’a gore 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
finansal tablolar 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma glicline gore yeniden
diizenlenmelidir.

TMS 29’un uygulanmasi, Net Grubu’nun 31
Aralik 2024 tarihli ve ayni tarihte sona eren
yila iligkin konsolide finansal tablolarinda yer
alan bircok kalemde Onemli degisikliklere
neden olmaktadir. TMS 29 uygulamasi
konsolide finansal tablolarda yaygin ve tutarsal
olarak 6nemli etkiye sahiptir. Bununla birlikte,
soz  konusu  uygulamanin  denetimini
gergeklestirmek igin harcanan ilave denetim
eforu da goz 6niinde bulunduruldugunda, TMS
29'un uygulanmasi tarafimizca kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Net Grubu’'nun TMS 29  standardinin
uygulamasma iliski muhasebe politikalar1 ve
ilgili agiklamalar Not 2’de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, TMS 29 “Ytksek
Enflasyonlu  Ekonomilerde  Finansal
Raporlama” standardimm uygulanmasina
iliskin asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmigtir:

-TMS 29 standardinin  uygulamasina
iliskin stirecin ve Net Grubu ydnetimi
tarafindan tasarlanan kontrollerin
anlasilmasi ve degerlendirilmesi,

-Net Grubu ydnetimi tarafindan yapilan
parasal ve parasal olmayan kalemlerin
ayrimimnm  TMS  29’a uygun olarak
yapildigiun kontrol edilmesi,

- Parasal olmayan kalemlerin detay
listeleri temin edilerek, tarihi maliyet ve
satin  alim tarihlerinin, destekleyici
belgelerle karsilagtirilarak  dogru  bir
sekilde hesaplamaya dahil edildiginin
orneklem yoluyla test edilmesi,

- Hesaplamalarda kullanilan endeks
katsayilarinin, TUIK tarafindan
yaymlanan Tirkiye'deki Tiketici Fiyat
Endeksi’nden elde edilen katsayilar ile
karsilastirilarak kontrol edilmesi,

- Enflasyon etkileri ile yeniden
diizenlenen parasal olmayan kalemlerin,
gelir tablosunun ve nakit akis tablosunun
matematiksel dogrulugunun test edilmesi,

- TMS 29'un uygulanmasmin konsolide
finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer
alan aciklamalarinin  TFRS'lere gore
yeterliliginin degerlendirilmesi.
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4. Diger Hususlar

Gortiglimiizli sartlandirmamakla birlikte asagidaki hususlara dikkatinizi ¢ekmek isteriz;

Net Holding A.$.'nin Mugla ili, Milas ilgesinde bulunan arsa ve arazileri iizerinde geligtirilen Net
Milas Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme Projesi kapsaminda yatirim ve ortak girisim konularinda
Agaoglu Sirketler Grubu (Akdeniz Insaat ve Egitim Hizmetleri A.S. ile Eltes Insaat Tesisat ve Sanayi
Ticaret A.$.) ile gergeklestirilmesi planlanan proje ile ilgili olarak 29 Haziran 2006 tarihinde
“Diizenlenme $eklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Hasilat Paylasimi Esasina Gore Insaat Sozlesmesi”
baslikli gerceve anlasmasi imzalanmig ve yiriirliige girmistir. Proje; golf tesisleri, oteller, sosyal ve
spor tesisleri, konutlar ile kentsel biitiniin geregi tiim alt yap: tesis ve alanlarn yapilmasini
ongdrmektedir. Net Milas Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme Projesi kapsamindaki hususlar dipnot
39.5’de agiklandig1 gibidir.

Net Grubu’nun 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinimn
bagimsiz denetimi baska bir bagimsiz denetgi tarafindan gergeklestirilmis olup 20 Mayis 2024 tarihli
bagimsiz denetgi raporunda olumlu gériis bildirilmistir.

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara 1liskin
Sorumluluklar

Net Grubu y&netimi, konsolide finansal tablolarm Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nca yayimlanan
diizenlemeler ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak hazirlanmasindan, gergegie uygun bir
bigimde sunumundan ve hata ve hile kaynakli nemli yanlislik igermeyen konsolide finansal tablolarm
hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gdrdiigii ig kontrollerden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Net Grubu'nun siirekliligini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Net
Grubu’nu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece
isletmenin siirekliligi esasiu kullanmaktan sorumludur.

Ust yOnetimden sorumlu olanlar, Net Grubu’nun finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

N
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6. Bagimsiz Denet¢inin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar1 sunlardir:

Amacimiz, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanlighk
icerip igermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve gdriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci
raporu diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun
olarak yiiriitilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan ¢énemli bir yanhisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlishklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinm bu finansal tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul Slgiide
bekleniyorsa bu yanligliklar énemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarma ve BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

* Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "énemli yanlishik” riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goriisimiize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim kamiti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykirn beyan veya ig kontrol
ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlishigi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlighigi tespit edememe riskinden yiiksektir.

¢ Net Grubu'nun i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ancak
duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

*  Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe
tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

¢ Elde edilen denetim kamtlarina dayanarak Net Grubu’nun siirekliligini devam ettirme
kabiliyetine iligkin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin
meveut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimee isletmenin stirekliligi esasini kullandmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
¢ekmemiz ya da bu agiklamalarm yetersiz olmast durumunda olumlu gériis disinda bir gériis
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetei raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kamitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Net
Grubu’nun siirekliligini sona erdirebilir.

* Konsolide finansal tablolarm, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapist ve igerigi ile
bu tablolarin temelini olusturan islem ve olaylart gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

* Konsolide finansal tablolar hakkinda gérils vermek amaciyla, sirket icerisindeki isletmelere
veya igletmelerin faaliyetlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir, Net Grubu denetiminin y&nlendirilmesinden, gézetiminden ve
yiiriitilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gdriistinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz Snemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bafimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamast ile 6nemli denetim bulgularini (st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiiklimlere uygunluk sagladigimizi tist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diistiniilebilecek tiim iligkiler ve diger
hususlart ve -varsa- ilgili dnlemleri Gist ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin  doguracagi olumsuz sonuglarm, kamuya agiklamanm doguracagi kamu yararim
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili konunun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B.Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin ddrdiincii fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 11 Mart 2025
tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’min 402’nci maddesinin dérdiinet fikrasi uyarinca Sirket’in 01 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap
doneminde defler tutma diizeninin TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin

hitkiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanilmamistir.

TTK’nin 402°nci maddesinin ddrdiincii fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiirGtiip sonuglandiran sorumlu denetei Abdiilkadir Sahin’dir.
Istanbul, 11 Mart 2025

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm of PKF International)

N {(_‘ -\ i
VTN T s/
Abidilkadhr Sahin

Sorumlu:Dehetci
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NET HOLDING ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI iTiBARIYLE Since 1974
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari donem Geg¢mis donem
Dipnot
Referanslari 31.12.2024 31.12.2023
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 2.099.106 2.951.306
Finansal Yatirimlar 8 - 1.244
Ticari Alacaklar 775.941 175.311
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 10 509 17.355
- Hiskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 10 775.432 157.956
Diger Alacaklar 420.329 214.972
- Lliskili taraflardan diger alacaklar 12 4.860 203
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 12 415.469 214.769
Stoklar 14 385.685 448.363
Pesin Odenmis Giderler 15 553.739 195.774
Cari Doénem Vergisiyle flgili Varliklar 34 811.419 565.574
Diger Donen Varliklar 25 381.472 97.274
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 5.427.691 4.649.818
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 8 23.016 23.016
Diger Alacaklar 18.235 12.311
- Hiskili taraflardan diger alacaklar 12 8.869 6.687
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 12 9.366 5.624
Kullanim Hakki Varliklar 17 2.770.834 3.996.408
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 18 19.849.572 19.133.336
Maddi Duran Varliklar 19 55.172.445 48.120.376
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20 665.768 578.021
Pesin Odenmis Giderler 15 537.007 2.200.566
Ertelenmis Vergi Varligi 34 80.262 881.397
Diger Duran Varliklar 25 10.181 60.675
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 79.127.320 75.006.106
TOPLAM VARLIKLAR 84.555.011 79.655.924

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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NET

HOLDING A.5. NET HOLDING ANONiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
snce 1974 31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére bin Tiirk Lirasi ‘TL" olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecgmis Gecgmis
Cari donem Gecmis donem
Dipnot
Referanslari 31.12.2024 31.12.2023
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 9 481.462 653.921
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9 2.711.159 2.675.334
Ticari Borglar 10 2.550.618 1.785.407
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13 338.778 222.800
Diger Borglar 934.126 645.422
- lliskili taraflara diger bor¢lar 12 7.492 896
- Iligkili olmayan taraflara diger bor¢lar 12 926.634 644.526
Ertelenmis Gelirler 15 809.164 2.684.151
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligi 34 413.780 16.896
Kisa Vadeli Kargiliklar 181.402 103.705
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 24 180.578 102.979
- Diger kisa vadeli karsiliklar 22 824 726
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 8.420.489 8.787.636
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 9 4.044.666 4.660.016
Ticari Borglar 10 29.307 513
Diger Borglar 12 332.343 3.003
Ertelenmis Gelirler 15 110 2.193
Uzun Vadeli Karsiliklar 51.045 39.191
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 24 51.045 39.191
Ertelenmis Vergi Yikimlaligii 34 16.029.528 14.739.495
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 20.486.999 19.444.411
TOPLAM YUKUMLULUKLER 28.907.488 28.232.047
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 52.547.289 48.271.797
Odenmis Sermaye 26.1 500.000 563.876
Sermaye Diizeltme Farklar 26.1 8.620.607 9.666.772
Geri Alinmig Paylar 26.1 (413.198) (1.522.599)
Paylara Iliskin Primler (iskontolar) 26.2 (345.978) (345.978)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler 25.254.859 24.180.299
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglart 26.7
(Kayiplarr) ’ (3.647) (4.591)
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar1 (Azalislari) 26.9 25.258.506 24.184.890
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelir veya Giderler (364.193) (279.561)
- Yabanci Para Cevrim Farklar 26.5 (364.193) (279.561)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 26.3 697.645 1.807.046
Gecemis Yillar Karlar1 veya Zararlari 26.8 15.970.212 10.981.765
Net Donem Kari veya Zarari 36 2.627.335 3.220.177
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 26.6 3.100.234 3.152.080
TOPLAM OZKAYNAKLAR 55.647.523 51.423.877
TOPLAM KAYNAKLAR 84.555.011 79.655.924

EKkli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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NET

NET HOLDING ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT Since 1974
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari donem Gecmis donem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referansi 31.12.2024 31.12.2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 27.1 19.366.835 13.706.683
Satislarin Maliyeti 27.2 (13.718.413) (8.219.169)
BRUT KAR (ZARAR) 5.648.422 5.487.514
Genel Yonetim Giderleri 28.1 (2.832.597) (2.458.2006)
Pazarlama Giderleri 28.2 (338.856) (214.701)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30.1 781.435 1.381.189
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 30.2 (408.943) (1.296.863)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 2.849.461 2.898.933
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31.1 783.860 3.326.494
Yatirim Faaliyetlerin@eq Gi@erler o ] 31.2 (1.044.908) (29.361)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI) 2.588.413 6.196.066
Finansman Gelirleri 32.1 1.428.394 2.578.958
Finansman Giderleri 32.2 (3.404.501) (6.907.102)
Parasal Kazang¢/Kayip . . . 35 3.140.543 5.120.472
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ (ZARARI) 3.752.849 6.988.394
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (774.497) (3.061.004)
Donem Vergi (Gideri) Geliri 34 (413.780) (17.393)
Er"telenglis_'Vergi (Gideri? Geliri ) 34 (360.717) (3.043.611)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI) 2.978.352 3.927.390
DONEM KARI (ZARARI) 2.978.352 3.927.390
Doénem Kari (Zararinin) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 26.5 351.017 707.213
Ana Ortaklik Paylar1 36 2.627.335 3.220.177
Pay Basina Kazanc ( Zarar) 4,7314 5,7108

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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NET

HOLDING A.5. NET HOLDiNG ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI o
snce 1974 31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referansi 31.12.2024 31.12.2023
DONEM KARI (ZARARI) 2.978.352 3.927.390
DIGER KAPSAMLI GELIRLER (GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 2.763.224 5.228.496
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar
(Kayiplarr) 24 1.081 (3.200)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar 19 3.550.979 6.838.585
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 34 (788.836) (1.606.889)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (307.455) (533.483)
Yabanci Para Cevrim Farklar1 26.5 (307.455) (533.483)
DiIGER KAPSAMLI GELiRLER (GiDERLER) 2.455.769 4.695.013
TOPLAM KAPSAMLI GELIRLER (GIDERLER) 5.434.121 8.622.403
Toplam Kapsamh Gelirlerin / (Giderlerin) Dagilimi
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 659.764 918.795
Ana Ortaklik Paylari 4.774.357 7.703.608

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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NET

Since 1974

HOLDING A.S.

NET HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT

- u

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIMTABLOLARI

bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

ucu esasina gore

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin almag
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NET

HOLDING A.5. NET HOLDiNG ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI o
snce 1974 31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Gecmiy Gegcmiy
Cari Gecgmis
Dénem Donem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslarn ~ 31.12.2024  31.12.2023
A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 10.364.787 5.523.316
Donem Kari (Zarari) 2.978.352 3.927.390
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Déonem Kari (Zarar) 2.978.352 3.927.390
Durdurulan Faaliyetlerden Donem Kari (Zarar) - -
Dénem Net Kari (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 7.809.280 1.130.635
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 18-19 4.189.950 2.589.846
Deger Diisiikliigii/iptali ile Tlgili Diizeltmeler (255) 69
-Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler (255) -
- 69
Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler ] ' ] 13 90.494 16.028
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile 1lgili
Diizeltmeler 13 90.397 16.003
-Diger Karsiliklar (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 97 25
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (1.481) 286.551
-Faiz Giderleri ile Iigili Diizeltmeler 24.1-24.2 295.243
-Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 21.2 46.631 23.890
-Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 21.1 (48.112) (32.582)
Vergi Gideri/Geliri ile flgili Diizeltmeler 24 1.845.325 3.043.611
Parasal Kazang¢/Kay1p 1.531.680  (1.777.259)
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclan) ile ilgili Diizeltmeler 153.567 (3.204.845)
_-Gergege Uygun Deger Diizeltmesi 153.567  (3.204.845)
szaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnmlarin Dagitilmamis Karlari ile
Ilgili Diizeltmeler - 176.634
- Istiraklerin Dagitilmamis Karlar1 {le ilgili Diizeltmeler - 176.634
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (647.917) 1.061.666
Stoklardaki Artis/Azahsla ilgili Diizeltmeler 8 62.678 (226.976)
Finansal Yatirnmlardaki Artis/Azahsla flgili Diizeltmeler 6 1.244 (8.970)
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalsla ilgili Diizeltmeler 5 (593.119) 152.058
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 4-5 22.180 (16.540)
-liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 5 (615.299) 168.598
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla flgili Diizeltmeler 7 (375.122) 41.869
—I:li§kili Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Arns) (4.721) (1.901)
-1liskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle 1igili Diger Alacaklardaki Azalis
(Arts) 7 (370.401) 43.770
Pesin 6denmis giderlerdeki azahs (artis) 1.305.594  (1.427.906)
Ticari Bor¢lardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 5 293.167 697.390
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artig (Azalis) 5 293.167 697.390
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lardaki Artis (Azals) 14 115.978 124.547
Faaliyetlerle ilgili Diger Bor¢lardaki Artis/Azahsla ilgili Diizeltmeler 7 418.734 532.470
—I:liskili Taraflara Faaliyetlerle Iigili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) 4-7 6.320 (3.685)
-Iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Iigili Diger Bor¢lardaki Artis
(Azalsg) 7 412,414 536.155
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azahs) (1.877.071) 1.156.790
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 20.394
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 10.364.787 5.523.316
Odenen Temettiiler (171.812) (30.800)
Vergi Odemeleri/fadeleri 17 396.884 (565.575)
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NET

NET HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AT Since 1974
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)
Bagumsiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Gegmiy Gegcmiy
Cari Gecmis
Doénem Dénem
Dipnot 01.01.- 01.01.-

Referanslarn  31.12.2024  31.12.2023

B. YATIRIM FAALIiYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT

AKISLARI (8.707.396)  (1.810.466)

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklarin Satisindan Kaynaklanan

Nakit Girisleri 660.762 1.827.564
-Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 10 660.193 1.827.564
-Maddi Olmayan Duran Varlhiklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 569 -

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan

Nakit Cikislar: (9.283.543)  (3.422.814)
-Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikaglart 10 (9.185.137)  (3.299.868)
-Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikaslart 11 (98.406) (122.946)

Yatirim Amach Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 4.539 107.255

Yatirnm Amach Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: (874.342) (154.482)

Diger Uzun Vadeli Varhiklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 12 (566.118) (167.989)

Diger Uzun Vadeli Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.351.306 -

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (1.790.647)  (2.050.855)

Pay ve Diger Ozkaynaga Dayal Araclarin ihracindan Kaynaklanan

Nakit Girisleri ) 32.101

Isletmenin Kendi Paylarimi ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarini Almasiyla

Ilgili Nakit Cikislart (1.070.764) (165.870)

Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Girisleri/Cikislar 320.192  (1.589.742)
- Kredilerden Nakit Girisleri 6 2.691.600 743.051
- Kredi Geri Odemelerine Iligkin Nakit Cikiglart (2.371.408)  (2.332.793)

Odenen Faiz 242 (1.272.951) (488.602)

Alinan Faiz 24.1 200.775 193.359

YABANCI PARA CEViRIM FARKLARININ ETKIiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS

(A+B+C) (133.256)  1.661.995
D. YABANCI PARA CEViRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT

BENZERLERIi UZERINDEKI ETKIiSi 188.221 (188.350)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS

(A+B+C+D+E) 54.965  1.473.645
E. NAKITTEKi ENFLASYON ETKIiSi (907.165)  (1.160.171)
F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 2.951.306  2.637.832
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E+F) 3 2.099.106  2.951.306

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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NET

HOLDING A.5. NET HOLDiNG ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
snce 1974 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Net Holding Anonim Sirketi (Ana Ortaklik Sirket), 05 Ocak 1981 tarihinde Anonim Sirket statiisiinde, turizm
ve diger sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere istirak etmek, bu sirketlerin yonetim ve denetimlerine
katilmak, finansman, yatirim, organizasyon, pazarlama ve satis konularinda danigmanlik yapmak amaciyla
Istanbul’da kurulmustur. Ana Ortaklik Sirket, biiyiik cogunlugu i¢ ve dis turizm konusunda faaliyette bulunan
¢ok sayida sirketin kontroliinii elinde bulundurmaktadir. Ana Ortaklik Sirket’in bagli ortakliklarina ait dzet
bilgiler Not 4’te sunulmustur.

Ana Ortaklik Sirket’in bilinen en biiyiik gercek kisi hissedart Besim Tibuk olup kendisi Yonetim Kurulu
Baskani’dr.

Net Holding Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari hep birlikte “Net Grubu” olarak anilacaktir.

Net Grubu’nun 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemindeki ortalama personel sayisi 7.134 (01
Ocak - 31 Aralik 2023: 5.980)’tiir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle, Net Holding Anonim Sirketi hisselerinin ¢ogunlugunu elinde
bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar1 asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023

Net Holding Anonim Sirketi %6,45 %16,95
Halka acik kisim ve diger ortaklar 293,55 %383,05
Toplam %100,00 %100,00

Net Holding Anonim Sirketi’nin rapor tarihi itibariyle tescil edilmis adresi agagidaki gibidir;

Etiler Mahallesi Bade Sokak
No:9 Etiler, Besiktas / Istanbul
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR
2.a. Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygunluk Beyani

Net Grubu, yasal muhasebe kayitlarimi Tek Diizen Hesap Plani, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tirk Vergi
Kanunlari’na uygun olarak tutmakta ve yasal finansal tablolarin1 da buna uygun olarak Tiirk Lirast (“TL”)
bazinda hazirlamaktadir. Finansal tablolar, kanuni kayitlara Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013
tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Seri II, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve simflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.

Net Grubu’nun konsolide finansal tablolar1 ve agiklayici notlari, SPK tarafindan 07 Haziran 2013 tarihli
duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Ayrica
ilisikteki konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan gelistirilen ve 03 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan
2024 TFRS Taksonomisi ‘ne uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar yayimlanmak iizere 11 Mart 2025 tarihinde Ana Ortaklik Sirket’in Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Boyle bir niyet olmamakla beraber, Ana Ortaklik Sirket YOnetimi’nin ve bazi
diizenleyici organlarin yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolar1 yayimlandiktan sonra degistirmeye
yetkileri vardir.

Islevsel ve Sunum Para Birimi ve Finansal Tablolarda Sunulan Tutarlarin Yuvarlanma Derecesi

31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak dnceki doneme ait
konsolide finansal veriler de dahil olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar bin Tiirk Liras1 “TL”
cinsinden hazirlanmistir. TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam bin TL degerine yuvarlanarak
gosterilmistir.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlams Sekli

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil
Resmi Gazete’ de yaymlanan Seri II, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, bu finansal tablolarin hazirlanmasinda ilgili tebligin
besinci maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ile bunlara iliskin ek ve yorumlar
esas alinmistir. Ayrica, Net Grubu’nun konsolide finansal tablolar1 ve agiklayici notlari, SPK tarafindan 07
Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur. Ayrica ilisikteki konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan gelistirilen ve 03 Temmuz 2024
tarihinde yayimlanan 2024 TFRS Taksonomisi 'ne uygun olarak sunulmustur.

Yeknesak Muhasebe Politikasi

Konsolide finansal tablolar, benzer islemler ve benzer kosullardaki diger olaylar i¢in yeknesak muhasebe
politikalar1 benimsenerek diizenlenir. Konsolide finansal tablolara dahil olan sirketlerin herhangi birinin
finansal tablolarinin benzer islemler ve benzer kosullardaki diger olaylar i¢in farkli muhasebe politikalari
kullanilarak hazirlanmig olmasi durumunda, konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda ilgili sirketin
finansal tablolarinda gerekli diizeltmeler yapilir.
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Yatirimer isletmenin finansal tablolar1 benzer islemler ve benzer kosullardaki diger olaylar icin yeknesak
muhasebe politikalar1 benimsenerek hazirlanmistir. Bir istirakin benzer islemler ve benzer kosullardaki diger
olaylar i¢in yatirimci igletmenin kullandiginin disinda muhasebe politikalar1 kullanmasi durumunda; istirakin
finansal tablolariin yatirimcir tarafindan G6zkaynak yontemi uygulamasinda kullanilmasinda, istirakin
muhasebe politikalarini yatirimeinin muhasebe politikalar ile uyumlu hale getirmek icin gerekli diizeltmeler
yapilir.

Isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, Net Grubu’nun oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi
icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin
siirekliligi esasina gore hazirlanmustir.

Yabana Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakhklarin Finansal Tablolarimin Cevrimi

Yabanci iilkelerde faaliyet gdsteren Bagli Ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri iilkelerde
gecerli olan mevzuata gore hazirlanmig olup Net Grubu’nun konsolide finansal tablolarindaki muhasebe
politikalarina uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Yabanci
Bagli Ortakliklarin varlik ve yiikiimliiliikkleri bilanco tarihindeki doviz kurundan Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir.
Yabanci Bagli Ortakliklarin gelir ve giderleri ortalama doviz kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’na g¢evrilmistir.
Donem bagindaki net varliklarin yeniden ¢evrilmesi ve ortalama kur kullanim1 sonucu ortaya ¢ikan kur farklar
6zkaynaklar dahilindeki yabanci para ¢evrim farklart hesabinda takip edilmektedir.

2.b. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler
Bir isletme muhasebe politikalarini ancak; asagidaki hallerde degistirebilir;

° Bir Standart veya Yorum tarafindan gerekli kiliniyorsa veya
. Isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislari iizerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin
finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sekilde sunulmasim saglayacak nitelikte ise.

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performanst ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla isletmenin zaman igindeki finansal tablolarii karsilastirabilme olanagina sahip
olmalidir. Bu nedenle, bir muhasebe politikasindaki degisiklik yukaridaki paragrafta belirtilen durumlardan birini
karsilamadigi siirece, her ara donemde ve her hesap déneminde ayni muhasebe politikalar1 uygulanmalidir.

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik
olarak uygulanir ve 6nceki donem konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere de iliskin
ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak donem kari ve zararinin
belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde konsolide finansal tablolara yansitilir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Ilisikteki finansal tablolarin Sermaye Piyasast Muhasebe Standartlar1 ile uyumlu bir sekilde hazirlanmasi
Yonetim tarafindan hazirlanmig finansal tablolarda yer alan bazi aktif ve pasiflerin tasidiklar1 degerler,
muhtemel miikellefiyetlerle ilgili verilen aciklamalar ile raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarina iligskin olarak
bazi tahminler yapilmasimi gerektirmektedir. Gergeklesen tutarlar tahminlerden farkliliklar igerebilir. Bu
tahminler diizenli araliklarla gdzden gegirilmekte ve bilindikleri donemler itibariyle kar veya zarar tablosunda
raporlanmaktadir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar agsagida sunulan ‘Karsilastirmali Bilgiler ve
Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarm Diizeltilmesi’ bashigi ad1 altinda agiklanmustir.
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Finansal tablolara yansitilan tutarlar {izerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde
var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar1 goz éntinde bulundurularak yapilan énemli
varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

Stipheli alacaklar karsilig

Siipheli alacak karsiliklari, Net Grubu yonetiminin bilango tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik
kosullar gercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar karsilayacagina inandigi
tutarlar1 yansitmaktadir. Alacaklarin deger diistikliigiine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iligkili kurulus
ve strekli miisteriler disinda kalan borglularin gegmis performanslart piyasadaki kredibiliteleri ve bilango
tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goriisiilen kosullar da
dikkate alinmaktadir. Bilango tarihi itibariyle siipheli alacak karsiliklar1 dipnot 10 ve 12’de gdsterilmistir.

Stok deger diistikliigii karsilig

Stok deger diisiikligii ile ilgili olarak stoklarin fiziksel olarak ve ne kadar gegmisten geldigi incelenmekte,
teknik personelin goriisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin
edilen kalemler i¢in karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gergeklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satig
fiyatlar1 ve yil icinde verilen ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satig
giderlerine iligkin tahminler yapilmaktadir. Bu g¢alismalar sonucunda net gergeklesebilir degeri maliyet
degerinin altinda olan ve uzun siiredir hareket gérmeyen stoklar icin ayrilan karsilik dipnot 14°te yer
almaktadir.

Ertelenmig finansman gelir/gideri

Ticari alacak ve borglarin etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetinin hesaplanmasinda alacak ve borglara
iliskin mevcut verilere gore beklenen tahsil ve 6deme vadeleri dikkate alinmaktadr.

Uzun vadeli devreden katma deger vergisi

Net Grubu, mevcut operasyonlart dogrultusunda finansal durum tablosu itibariyle 1 yildan fazla siirede
faydalanabilecegini 6ngordiigii devreden KDV tutarlarini, finansal durum tablosunda diger duran varliklar
icerisinde siniflamaktadir (Not 25).

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali omiirleri

Net Grubu duran varliklarinin {izerinden dipnot 2.d’de belirtilen faydali dmiirleri dikkate alarak amortisman
ayirmaktadir. Faydali dmiirlere iligskin agiklamalar dipnot 2.d’de aciklanmustir.

Arsa ve binalarin gercege uygun deger ol¢iimleri

TMS 40 kapsaminda yatirim amagli gayrimenkullerin ve TMS 16 kapsaminda arsa ve binalarin gercege uygun
degerlerinin tespit edilmesi esnasinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan akredite edilmis olan 1A Grup
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik Anonim Sirketi ve TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin
hazirlamis oldugu ekspertiz raporlarindan faydalanilmistir (Not 18 ve 19).

Sahip olunan gayrimenkullere iliskin maddi duran variik - yatirim amagl gayrimenkul ayrinu

Net Grubu, sahip oldugu ancak {iiretim / hizmet faaliyetlerinde kullanmadig1 gayrimenkullerini yatirnm amagh
gayrimenkul olarak siniflamaktadir.
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Dava karsilig

Dava karsiliklart ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan
sonuglar Net Grubu hukuk miisavirlerinin goriigleri dogrultusunda degerlendirilmektedir. Net Grubu
Yonetiminin elindeki verileri kullanarak yaptigi en iyi tahminler dogrultusunda gerekli gordiigii karsiliga
iliskin agiklamalar dipnot 22’de yer almaktadir.

Kidem tazminati karsilig

Kidem tazminati yiikiimliiligii, iskonto oranlari, gelecekteki maag artislari ve ¢alisanlarin ayrilma oranlarini
iceren birtakim varsayimlara dayali aktlieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli
olmasi sebebiyle, sz konusu varsayimlar 6nemli belirsizlikler icerir. Caligsanlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklara iligkin detaylar dipnot 24°te yer almaktadir.

Ertelenmis vergi

Net Grubu, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligr ve ylkimliligi
mubhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
tutarlar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farklt donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.
Net Grubu’nun gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar, yatirim indirimleri ve
diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi
varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler goz oniinde bulundurulmustur. Yapilan
degerlendirmeler neticesinde, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle vergi indirimlerinden kaynaklanan gecici farklar
iizerinden Ongoriilebilir ve vergi kanunlart g¢ergevesinde vergi indirim hakkinin devam edebilecegi siire
icerisinde yararlanilabilecegi sonucuna varilan kismi igin ertelenen vergi varligl olacagi tahmin edilmis ve
muhasebelestirilmistir. ilgili bilanco tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamalarina iliskin detaylar dipnot
34’te yer almaktadir.
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Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan acgiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamigtir.

TMS 29, gecerli para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide
finansal tablolar1 da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem
finansal tablolar da karsilagtirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢im
birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarin da, 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarmi uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarmin,
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak iizere
TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmustir.
31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilar1 asagidaki gibidir:

U¢  Yilik  Bilesik

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Enflasyon Orani
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897 %156

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana
unsurlar1 agagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii
ile ifade edilmekte olup Onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi
sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliilikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astig1 durumda, sirastyla TMS 36
Varliklarda Deger Diigiikligii ve TMS 2 Stoklar hiikiimleri uygulanmuistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
ylikiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Finansal Durum Tablosu’ndaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar
disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara
ilk olarak yansitildiklar1 donemler lizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmiglerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide gelir
tablosunda net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) hesabina kaydedilmistir.
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Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis
TFRS ve TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmustir.

a) 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
- TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi
- TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama iglemlerinde kira yiikiimliiliikleri
- TMS 7 and TFRS 7 Degisiklikleri - A¢iklamalar: Tedarik¢i Finansmani1 Anlagmalari

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

b) Yaymmlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi igin heniiz
ylrilirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarn yiiriirliige girmesinden
sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimer Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptign Varlik
Satiglar1 veya Katkilart
- TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Grup so0z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

- TFRS 17 — Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi S6z konusu standart, Grup i¢in gecerli degildir.

¢) Yaymlandig:r andan itibaren gecerli olan degisiklikler
- TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararas1 Vergi Reformu — Ikinci Siitun Modeli Kurallart

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde Onemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

d) Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanms fakat KGK
tarafindan yaymlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen TFRS 9 ve TFRS 7’ye yénelik iki adet degisiklik ve TFRS Muhasebe Standartlarma iliskin

Yillik lyilestirmeler ile TFRS 18 ve TFRS 19 Standartlar1 UMSK tarafindan yayinlanmis ancak heniiz KGK

tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir pargasimi olusturmazlar.

Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart ve degisiklikler TFRS’de

yirlirlige girdikten sonra yapacaktir.

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Siiflandirilmasi ve Olgiimii
- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sozlesmeler
- TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar Standard:

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

- TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Ag¢iklamalar Standardi
S6z konusu standart, Grup icin gecerli degildir.
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Karsilagtirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Net Grubu’nun finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir.

Asagidaki degisiklikler disinda, Net Grubu sunulan dénemlere iliskin finansal tablolarinda birbiriyle tutarli
muhasebe politikalart uygulamis olup cari donem igerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gergeklesen
onemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

Ertelenmis vergi dipnotunda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak sunuldugu i¢in 31 Aralik 2023 yilindaki ertelenmis
vergisi de netlestirilmistir.

2.c. Konsolidasyon Esaslari

Ana Ortaklik Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak, %50 veya daha fazla hissesine sahip oldugu veya %50
tizerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri iizerinde kontrol hakkina sahip oldugu sirketler “tam
konsolidasyon yontemi”ne tabi tutulmustur. Ana Ortaklik Sirket kendi yararima mali ve idari politikalar
belirleme hakkina sahipse kontrol séz konusu olmaktadir. Ana Ortaklik Sirket’in, yOnetimine ve igletme
politikalarinin belirlenmesine katilma anlaminda devamli bir baginin ve/veya dogrudan veya dolayli sermaye
ve yonetim iligkisinin bulundugu ya da sermayesinde yiizde yirmi veya daha fazla, yiizde elliden az oranda
paya veya bu oranda yonetime katilma hakkina sahip bulundugu sirketler “6zkaynak yoOntemi”ne tabi
tutulmustur.

Tam konsolidasyon yontemi
Tam konsolidasyon yonteminde uygulanan esaslar asagidaki gibidir:

° Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin uyguladiklari muhasebe politikalart Ana Ortaklik Sirket’in
muhasebe politikalarina uygun hale getirilmistir.

. Ana Ortaklik Sirket’inin konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakligin 6zkaynaklarinda sahip oldugu
paylarin elde etme maliyeti, bu paylarin baglh ortakligin Ana Ortaklik Sirket’in muhasebe politikalarina uygun
hale getirilmis bilangosunun 6zkaynaklarinda temsil ettigi degerden mahsup edilmistir.

. Ana Ortaklik Sirket ile baglh ortakliklarin 6denmis sermayesi ve satin alma tarihindeki 6z sermayeleri
disindaki bilango kalemleri toplanmis ve yapilan toplama isleminde, konsolidasyon yontemine tabi
ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari karsilikli indirilmistir.

. Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/¢ikarilmis sermaye dahil biitiin 6z sermaye
hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilmis ve
konsolide bilangoda “Kontrol Giicli Olmayan Paylar” hesabinda gdsterilmistir.

. Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin sahip oldugu Ana Ortaklik Sirket’e ait hisse senetleri
Ana Ortaklik Sirket’in sermayesi ile karsilikli indirilmistir.

. Ana Ortaklik Sirket ile bagl ortakliklarin kar veya zarar tablosu kalemleri ayri ayri toplanmis ve
birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri ilgili hesaplarla karsilikli mahsup
edilmistir. Hesap donemi iginde elde edilen bagli ortakliklar i¢in kar veya zarar tablosu kalemlerinin
toplanmasinda bagli ortakligin elde edildigi tarihten sonra gerceklesenler dikkate alinmigtir.

. Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin net donem kar veya zararlarindan konsolidasyon
yontemine tabi ortakliklar digindaki paylara isabet eden kisim “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” hesabinda
gosterilmistir.
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Ozkaynak Yéntemi

Ana Ortaklik Sirket’in 6zkaynak yontemine tabi istirakin sermayesinde sahip oldugu paylarm elde etme maliyeti,
bu istiraklerin Ana Ortaklik Sirket’in muhasebe politikalarina uygun hale getirilmis bilangosunun
Ozsermayesinde temsil ettigi degere getirilmis ve gecmis yillarda olusan fark “Gegmis Yillar Zarar1 ya da Gegmis
Yillar Karlari”nda cari dénemde olusan fark ise “Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarn Kar
Zararlarindaki Paylar” hesabinda gdsterilmistir.

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren 6zkaynak yontemine tabi istiraklerin 6zkaynaklar1 bilango tarihindeki doviz
kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir.

Ana Ortaklik Sirket’in, istirakin zararlarindaki payi istirakin bilanco degerine esit veya bundan fazla ise istirak
iz bedeli ile kayitlarda durmaktadir.

Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak
degerlendirmeye niyetli olmas1 veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin birbirini
takip ettigi durumlarda net olarak gosterilmistir.

2.d. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hasilat

Net Grubu’nun satig gelirleri “otel konaklama, otel yiyecek igecek, casino isletmeciligi, ara¢ ve otopark
kiralama, gazete, kitap ve kirtasiye satig gelirleri” nden olugmaktadir.

Net Grubu, 01 Ocak 2018 tarihinden itibaren yiiriirlige giren TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat
Standardi” dogrultusunda hasilatin muhasebelestirilmesinde asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya
baglamustir.

* Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasi

* Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
* Sozlesmelerdeki iglem bedelinin belirlenmesi

+ Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitiimas1

* Hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve sdz konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr1 bir
edim yiikiimliiliigi olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliiklerinin zamana yayili olarak mi1
yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Net Grubu, bir mal veya hizmetin kontroliinii
zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak yerine
getirirse, soz konusu edim yiikiimliiliikklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek hasilati
zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhiidii niteligindeki edim yiikiimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin
kontroliiniin miisterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.
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Net Grubu, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Net Grubu’nun mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
¢) miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Net Grubu, sozlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin
bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yi1l veya daha az olacagini 6ngdérmesi
durumunda, taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir.
Diger taraftan, hasilatin i¢erisinde dnemli bir finansman unsuru bulunmast durumunda, hasilat degeri gelecekte
olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark,
tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Faiz Geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen 6mrii boyunca elde edilecek tahmini
nakit girislerini s6z konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili ddnemde
tahakkuk ettirilir.

Ticari islemlere iliskin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak
muhasebelestirilmektedir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman
konsolide finansal tablolara yansitilir. Temettli bor¢lar1 kar dagitiminin bir unsuru olarak genel kurul onay1
sonrasinda yiikiimliiliik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Maliyet, agirlikli ortalama
maliyet yontemine gore belirlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini
satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satis1 gerceklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin indirilmesiyle elde edilir.

Stoklar1 net gerceklesebilir degerine indirgeyen stok deger diisiikliigii karsilik tutarlar1 ve stoklarla ilgili
kayiplar, indirgemenin ve kayiplarin olustugu donemde gider olarak muhasebelestirilir. Net gerceklesebilir
degerin artisindan dolay: iptal edilen stok deger disiikliigii karsilik tutari, iptalin gergeklestigi donemin
tahakkuk eden satis maliyetini azaltacak sekilde muhasebelestirilir. Her finansal tablo donemi itibariyle, net
gercgeklesebilir deger yeniden gézden gegirilir. Daha once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine
neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir
degerde artig oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikligi karsilig iptal edilir (iptal edilen tutar
onceden ayrilan deger diistikliigii tutari ile sinirlidir).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle stoklar igerisinde konsinye olarak verilen stok bulunmamaktadir.
Kullammim Hakki Varhklar

Net Grubu, kullanom hakki varliklarint finansal kiralama sozlesmesinin  bagladigi tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakk1

varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diisiikligii zararlar diisiilerek hesaplanir. Finansal
kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.
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Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira ytikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutart,

(b) kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama
tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Net Grubu tarafindan katlanilan tiim baglangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Net Grubu’na devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Net Grubu, kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin yararlh
Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir. Kullanim hakki varliklar1i deger diistikliigi
degerlendirmesine tabidir.

Kira Yiikiimliiliikleri

Net Grubu, kira yikiimliligiinii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte 6denmemis olan kira &demelerinin
bugiinkii degeri lizerinden 6l¢mektedir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliliigliniin 6l¢timiine dahil edilen kira ddemeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte
O0denmemis olan agagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ilk 8lgiimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya
orana bagl degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Net Grubu tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Net Grubu'nun satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgiide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

(e) Kiralama siiresinin Net Grubu’nun kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gergeklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir. Net Grubu, kiralama siiresinin kalan kismi igin revize
edilmis iskonto oranmi, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran
olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Net Grubu’nun yeniden degerlendirmenin yapildig tarihteki
alternatif bor¢lanma faiz oran1 olarak belirlemektedir.

Net Grubu, kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra, kira yiikiimliiliigiinii agagidaki sekilde dlger:

(a) Defter degerini, kira yiikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya
dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda,
finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden 6l¢iilmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varhgin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Net Grubu, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat ile diisiik degerli
gayrimenkul kiralama sézlesmelerine uygulamaktadir (yani, baslangic tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa
bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, diisiik degerli
varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini, kira bedelinin diisiik degerli oldugu diisiiniilen demirbaglara da
uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ve disiik degerli varliklarin kiralama sézlesmeleri,
kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.
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Maddi duran varlhiklar

Maddi duran varliklar (arsa, arazi yer alti ve yer iistii diizenleri ve binalar hari¢), elde etme maliyetinden
birikmis amortismanin diisiilmesi ile gosterilmektedir. Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlar
iizerinden tahmini ekonomik Omiirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yontemine gore aktife
girdikleri tarih dikkate alinarak kist amortismana tabi tutulmaktadir. Arsa, faydali émriiniin sinirsiz kabul
edilmesinden dolay1 amortismana tabi tutulmamaktadir.

Net Grubu’nun 30 Aralik 2024 tarihinde yaptirdigi ekspertiz degerleme raporu sonucunda, arazi ve arsalari,
yer altt ve yer ustii diizenleri ile binalari, Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan yetki almis olan 1A Grup
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Anonim Sirketi tarafindan yapilan degerleme c¢alismalarinda tespit
edilen gergege uygun degerler {izerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Yeniden degerlemelerin sikligi, yeniden degerleme konusu maddi duran varlik kalemlerinin gercege uygun
degerlerindeki degisimlere baghdir.

Eger bir varligin defter degeri yeniden degerleme sonucunda artmissa, bu artis diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve dogrudan 6zkaynak hesap grubunda yeniden degerleme deger artisi adi altinda toplanur.
Ancak, bir yeniden degerleme deger artisi, ayni varligin daha dnce kar ya da zarar ile iligkilendirilmis bulunan
yeniden degerleme deger azaligini tersine ¢evirdigi dl¢iide gelir olarak muhasebelestirilir.

Eger bir varligin defter degeri yeniden degerleme sonucunda azalmigsa, bu azalma gider olarak
muhasebelestirilir. Ancak, bu azalis diger kapsamli gelirde bu varlikla ilgili olarak yeniden degerleme
fazlasindaki her tiir alacak bakiyesinin kapsami Olgilisinde muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde
mubhasebelestirilen s6z konusu azalig, yeniden degerleme fazlasi bagligi altinda 6zkaynaklarda birikmis olan
tutar1 azaltir.

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen faydali dmiirlerini gésteren amortisman donemleri asagidaki gibidir:

Binalar % 2-4
Yer alt1 ve yer tistii diizenleri % 10-20
Makine, tesis ve cihazlar % 6-20
Tagit araglart % 10 -20
Doseme ve demirbaglar % 2-20
Ozel maliyetler Kira siiresi

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varligin kapasitesini genigleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday: artiran nitelikteki
yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini
faydali 6mrii {izerinden amortismana tabi tutulmaktadir.
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Maddi olmayan duran varhklar
Kripto Varliklar

Kripto varliklar, satin alinmis kripto para cinsinde maddi olmayan duran varliklar1 igermektedir. Fiziksel
niteligi olmayan tanimlanabilir parasal olmayan varliklar tanimini karsilayan “Kripto varliklar”, maddi
olmayan duran varlik kapsaminda degerlendirilmis olup, faydali mrii sinirsiz kabul edildiginden amortismana
tabi tutulmamistir. Kripto varliklar, isletmeden ayrilabilme, boliinebilme, devredilebilme, satilabilme, takas
edilebilme ozelliklerine sahiptir ve ilk muhasebelestirilme tarihinde maliyet bedeliyle muhasebelestirilmis
olup, bilango tarihi itibariyle, piyasa fiyatiyla karsilastirilmis ve piyasa fiyati ile elde etme maliyetinden diisiik
olaniyla degerlenmistir. Aradaki fark, deger diislikliigii karsilig1 olarak “yatirnm faaliyetlerinden giderler”
hesabinda siniflanmis olup, ilerleyen donemlerdeki deger artislart ise kripto varliklardan deger disiikliikleri
diisiildiikten sonra maliyet bedeline ulagincaya kadar yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabinda
mubhasebelestirilmistir. Kripto varliklarin satisinda ve elden ¢ikarilmasinda olusan farklar “yatirim
faaliyetlerinden karlar/zararlar” hesabinda muhasebelestirilmekte olup, donem basi ve donem sonundaki defter
degerleri arasindaki farklarin mutabakati dipnot 20°de a¢iklanmustir.

Diger maddi olmayan duran varliklar

Diger maddi olmayan duran varliklar haklardan olusmakta olup, maliyet bedelleri ile belirtilmislerdir. Maddi
olmayan duran varliklarla ilgili itfa gideri bes yilda normal itfa yontemi kullanilarak ve aktife girdikleri tarih
dikkate alinarak kist esasina gore ayrilmaktadir.

Gercege uygun degerlerin belirlenmesi

Net Grubu’nun ¢esitli muhasebe politikalar1 ve dipnot acgiklamalari hem finansal hem de finansal olmayan
varlik ve yiikiimliiliiklerde gerceg§e uygun degerin belirlenmesini gerektirmektedir. Gergege uygun degerler,
degerleme ve/veya aciklama amaciyla asagidaki yontemlerle belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi halinde,
gergege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya yilikiimlilige iliskin
dipnotlarda ilave bilgi olarak sunulmustur. Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmustir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan
(fiyatlar aracilifiyla) ya da dolayl olarak (fiyatlardan tliretilmek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak goézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Varhklarda deger diisiikliigii

Cesitli olay ve durumlar karsisinda duran varliklarin taginan degerleri gergeklesebilir/gelecekte o aktiften elde
edilebilecek degerlerinin altina diistiigii tespit edilmesi halinde maddi ve maddi olmayan sabit kiymetler deger
kaybi agisindan teste tabi tutulmaktadir. Maddi ve gayri maddi sabit kiymetin defter degerinin gerceklesebilir
veya o varligm iktisabindan ileride elde edilebilecek degerinin iistiinde kalmasi halinde duran varlik deger
diistikligii karsiligr ayrilmaktadir.
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Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli dl¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya liretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya
satisa hazir hale getirilene kadar varligim maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz
harcanmamig kisminin gecici siire ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim
geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tiim borglanma maliyetleri,
olustuklar1 déonemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap
doneminde aktiflestirilen bor¢glanma maliyeti bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

Finansal araclar

TFRS 9, finansal varliklarin ve finansal yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesine ve Olglimiine iliskin
hiikiimleri diizenlemektedir. Bu standart TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme standardinin
yerini almisgtir.

TMS 39’da yer alan finansal araglarin muhasebelestirilmesi, siniflandirilmasi, Slgiimii ve bilango disi
birakilmasi ile ilgili uygulamalar artik TFRS 9’a tasinmaktadir. TFRS 9’un son versiyonu finansal
varliklardaki deger disiikliigiiniin hesaplanmasi i¢in yeni bir beklenen kredi zarar modeli’nin yani sira yeni
genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ile ilgili giincellenmis uygulamalar da dahil olmak {izere,
asamal1 olarak yayimlanan TFRS 9’un Onceki versiyonlarinda yayimlanan uygulamalar1 da igermektedir.
TFRS 9, 01 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gecerlidir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin siniflanmasi

TFRS 9, finansal yiikiimliiliikklerin siniflandirilmast ve dlglimii igin TMS 39'daki mevcut hiikiimleri biiytik
oranda korumaktadir. Ancak, vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik, kredi ve alacaklar ile satilmaya hazir
finansal varliklar i¢in dnceki TMS 39 siniflama kategorileri kaldirilmustir.

TFRS 9'un uygulanmasmi Net Grubu’nun finansal borglar1 ve tiirev finansal araclar ile ilgili muhasebe
politikalar iizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir. TFRS 9’un finansal varliklarin siniflandirilmasi ve 6l¢timii
tizerindeki etkisi ise asagida belirtilmistir.

TFRS 9’a gore, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda; itfa edilmis maliyeti lizerinden
olgiilen; gergege uygun deger (“GUD”) farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen —bor¢lanma araglart;
GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen — 6zkaynak araglart veya GUD farki kar veya zarara
yansitilarak Olgiilen olarak smiflandirilir. TFRS 9 kapsamindaki finansal varliklarin siiflandiriimasi,
genellikle, finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin sdzlesmeye
bagl nakit akiglarmin 6zelliklerine dayanmaktadir. Standart kapsaminda sakli tiirevlerin finansal varliktan
ayrilma zorunlulugu ortadan kaldirilmis olup bir hibrid sozlesmenin bir biitiin olarak ne sekilde
siniflandirilacag degerlendirilmelidir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
Olciilen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti {izerinden Ol¢iiliir:

- Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarmin tahsil edilmesini amaglayan bir i modeli kapsaminda
elde tutulmasi ve,

- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

e FAALIYET RAPORU 202/ e 87



NET

HOLDING A.5. NET HOLDiNG ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
snce 1974 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

Bir bor¢lanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
Olciilen olarak siniflanmamasi durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iiliir:

- Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akiglarmin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilimasimm
amaglayan bir i modeli kapsaminda elde tutulmasi ve,

- Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlarin ilk defa finansal tablolara alinmasinda,
gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri
doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin se¢imi her bir yatinm bazinda yapilabilir. Yukarida
belirtilen itfa edilmis maliyeti {izerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlciilmeyen tiim
finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak oOlgiiliir. Bunlar, tiim tiirev finansal varliklar1 da
icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli
sekilde Olciimiinden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan
kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya onemli 6l¢iide azaltmasi sartiyla bir
finansal varligin geri doniilemez bir sekilde gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak ol¢iilen
olarak tanimlanabilir.

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (ilk defa finansal
tablolara alimmasi sirasinda iglem bedeli {izerinden Slgiilen ve 6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan
ticari alacaklar haricinde) ilk 6l¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen iglem
maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilerek ol¢iiliir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

TFRS 9’un uygulanmasiyla birlikte, “Beklenen Kredi Zarar1” (BKZ) modeli TMS 39°daki “Gergeklesmis
Zarar” modelinin yerini almigtir. Yeni deger disiikliigi modeli, itfa edilmis maliyeti {izerinden Olgiilen
finansal varliklar, s6zlesme varliklar1 ve GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak o6lciilen borglanma
araclari i¢in gegerli olmakla birlikte, 6zkaynak araclarina yapilan yatirimlar i¢in uygulanmamaktadir. TFRS 9
uyarinca kredi zararlart TMS 39°a gére daha erken muhasebelestirilmektedir. Itfa edilmis maliyetinden &lgiilen
finansal varliklar ticari alacaklar, nakit ve nakit benzerleri ve 6zel sektdr bor¢lanma araglarindan olugsmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklarn asagidaki esaslarin herhangi biri ile dl¢iiliir:

- 12 aylik BKZ’ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde finansal araca iligkin ger¢eklesmesi muhtemel
temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir ve,

- Omiir boyu BKZ’ler: finansal aracin beklenen omrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tiim temerriit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

Bir finansal varligmm kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli oOlgiide artmis olup
olmadigmin belirlenmesinde ve BKZ’lerinin tahmin edilmesinde, Net Grubu, beklenen erken 6demelerin
etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve agirt maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde
edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Net Grubu’nun gec¢mis kredi zarari
tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal bir yiikiimliiliik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gergege uygun degerinden Ol¢iiliir. Gergege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilmayan finansal ytikiimliiliiklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili
finansal ylkiimliligiin yiiklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege
uygun degere ilave edilir. Finansal yiikiimliiliikler sonraki déonemlerde etkin faiz orani lizerinden hesaplanan
faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.
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Finansal yilikiimliilikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ylikiimliilikler veya
diger finansal yiikiimliiliikkler olarak siniflandirilir.

Gergege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler, ger¢ege uygun degeriyle kayda
almir ve her raporlama doneminde, raporlama tarihindeki ger¢ege uygun degeriyle yeniden degerlenir.
Gergege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilen net kazan¢ ya da kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliilik i¢in ddenen faiz tutarini da
kapsar.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler, finansal borg¢lar dahil, baslangigta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege
uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iligkili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya
uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam
olarak ilgili finansal ylikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Ticari alacaklar

Aliciya {irlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarmin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden
muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin
¢ok biiyiik olmamas1 durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve onemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarim deger diisiikliigli hesaplamalar1 kapsaminda
“basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle
deger disiikliigiine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger diisiikliigli zararlarn haricinde), ticari
alacaklara iliskin zarar karsiliklar1 “Omiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dlglilmektedir.

Deger diisiikliigii karsilig1 ayrilmasini takiben, deger diisiikliigiine ugrayan alacak tutarmin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diisiikliigii karsiligindan diisiilerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar
tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilirler.
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Finansal yiikiimliiliikler

Finansal yiikiimliiliikler, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gergege uygun degerinden &lgiiliir. Ilgili finansal
yikiimliliiglin yiiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun
degere ilave edilir.

Etkin faiz yOntemi; finansal ylkiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iliskili oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmrii boyunca veya
uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit demelerini
tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliiglin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Finansal yiikiimlilikler 6zkaynaga dayali finansal araglar ve diger finansal yiikiimliliikler olarak
siniflandirilir.

Ozkaynaga dayali finansal araglar

Ana ortaklik dis1 paylara verilen satin alma opsiyonlari ile ilgili finansal yiikiimliilikkler s6z konusu opsiyonun
itfa planina uygun olarak indirgenmis degeri iizerinden finansal tablolara yansitilmistir. Finansal
ylkiimliiliigiin indirgenmis tutarinin opsiyona konu olan finansal varligin ger¢ege uygun degerine yaklastig
kabul edilmektedir.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz oran {izerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Ticari borclar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi
gereken Odemeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gergege uygun degerinden ve miiteakip
dénemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden 6l¢iiltirler.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay
veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde c¢evrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riskini
tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir. Bu varliklarin defter degeri gergege uygun
degerlerine yakindir.
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Yabanci para birimi kalemleri

Donem igerisinde yabanci para birimi bazindaki islemler, islem tarihinde gegerli olan doviz kurlarindan Tiirk
Lirasi'na cevrilmistir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki varliklar ve
kaynaklar, bilango tarihindeki TCMB doviz kurlar1 kullanilarak Tiirk Lirasi’na g¢evrilmistir. Bu iglemler
sonucunda olusan kur farklar1 donem karmin belirlenmesinde hesaba alinmaistir.

USD, EURO, GBP, CHF ve BGN i¢in donem sonlarinda aktif hesaplar i¢in kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
USD 35,2803 29,4382
EURO 36,7362 32,5739
GBP 44,2073 37,4417
CHF 38,9446 34,9666
BGN 18,6752 16,5611

USD, EURO, GBP, CHF ve BGN i¢in donem sonlarinda pasif hesaplar i¢in kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
USD 35,3438 29,4913
EURO 36,8024 32,6326
GBP 44,4378 37,6369
CHF 39,1946 35,1911
BGN 18,9196 16,7778

Isletme birlesmeleri ve serefiye

Isletme birlesmeleri, iki ayr1 tiizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi
olarak degerlendirilmektedir. Isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma yontemine gore
muhasebelestirilir.

Iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercege uygun degeri, ¢ikarilan sermaye araglari, degisimin
yapildig1 tarihte varsayilan veya katlanilan yiikiimliiliikler ve buna ilave iktisapla iligkilendirilebilecek
maliyetleri icerir. Isletme birlesmesi sozlesmesi gelecekte ortaya cikacak olaylara bagh olarak maliyetin
diizeltilebilecegini 6ngoren hiikiimler igerirse; bu diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit
edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu diizeltme dahil edilir. S6z
konusu satin aliman sirketlerin TFRS 3’e gore belirlenmis varliklar, yiikiimliliikleri ve sarta bagh
yiikimliiliikkleri satin alinma giiniindeki rayi¢ degerlerinden kayitlara yansitilmaktadir. Satin alinan sirket, satin
alma tarihinden itibaren konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Bir igletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen igletmenin tanimlanabilir
varlik, yiikiimlilik ve kosullu ylikiimliliiklerinin gercege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya
sartlarin deger disiikliiglini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla olmak {izere deger diisiikliigii testine
tabi tutulur. Serefiye iizerinden hesaplanan deger diisiikliigii zararlar takip eden donemlerde s6z konusu deger
disiikliigiiniin ortadan kalkmasi durumunda dahi kar veya zarar tablosu ile iligskilendirilemez. Serefiye, deger
disiikliigii testi sirasinda nakit iireten birimler ile iliskilendirilir.
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Iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve kosullu yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degerindeki iktisap
edenin payinin igletme birlesmesi maliyetini agmas1 durumunda ise fark konsolide kar veya zarar tablosuyla
iliskilendirilir.

Pay basina kazanc / (zarar)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang / (zarar), Ana ortakliga ait net karin / (zararin), raporlama
boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan ve yasal
finansal tablolarinda tagidiklar1 6zsermaye enflasyon diizeltmesi olumlu farklarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak bir 6nceki raporlama déneminin basindan
itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.

Finansal durum tablosu (Bilan¢o) tarihinden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihi ile finansal durum tablosunun yetkilendirme tarihi arasinda finansal tablolarda
diizeltme gerektiren bir olayin ortaya ¢ikmasi durumunda finansal tablolara gerekli diizeltmeler yapilmakta,
diizeltme gerektirmeyen durumlarda ilgili olay finansal durum tablosu dipnotlarinda agiklanmaktadir.

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Karsiliklar
Karsiliklar ge¢misteki olaylardan kaynaklanan olas1 bir yiikiimliiliik olmas1 (hukuki veya yapisal yiikiimliiliik),

bu yiikiimliiliigiin gelecekte yerine getirilmesi i¢in gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen s6z konusu
olmasi ve yiikiimliliikk tutarmin gilivenilir bir bi¢imde saptanabilmesi durumunda tahakkuk ettirilmektedir.
Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilango doneminde gézden gegirilmekte ve cari tahminlerin yansitilmasi
amaciyla revize edilmektedir.

Sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar

Taahhiit ve sarta bagl yiikiimliilik doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olaym
neticesine bagli durumlarn ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmas1 muhtemel zarar, risk veya
belirsizlik tasimalari agisindan bilango disi kalemler olarak tammmuigtir. Gelecekte gerceklesmesi muhtemel
miikellefiyetler veya olusacak zararlar i¢in bir tahmin yapilmasi durumunda bu yiikiimliliikler Net Grubu i¢in
gider ve bor¢ olarak kabul edilmektedir. Ancak gelecekte gerceklesmesi muhtemel goziiken gelir ve karlar
finansal tablolarda yansitilmaktadir.
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Iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Net Grubu ile iligkili sayilir,
(a) So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla,

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, Isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi
(ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayn1 is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak iizere);

(i1) Net Grubu iizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya

(iii) Net Grubu iizerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Net Grubu’nun bir istiraki olmasi,

(c) Tarafin, Net Grubu’nun ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmasi,

(d) Tarafin, Net Grubu’nun veya ana ortakligimn kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi,

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile {iyesi olmasi,

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e¢)’de bahsedilen
herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmas1 veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir igletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlar1 olmasi, gerekir.

[ligkili taraflarla yapilan islem, iligkili taraflar arasinda kaynaklarinm, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir
bedel karsiligi olup olmadigma bakilmaksizin transferidir. Net Grubu, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri
cergevesinde ig iliskilerine girmektedir (Not 6).

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Endiistriyel bolimler

Belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve fayda
acisindan Net Grubu’nun diger bolimlerinden farkli 6zellikler tasima anlaminda, Net Grubu’nun diger
boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir.

Mal veya hizmetlerin birbirleriyle iligkili olup olmadiginin belirlenmesinde asagidaki etkenlerin dikkate
alinmasi gerekmektedir:

Mal veya hizmetlerin niteligi

Uretim siireglerinin niteligi

Mal veya hizmetlerin miigterilerinin tiir ve siiflar

Mallarin tesliminde veya hizmetlerin saglanmasinda kullanilan yontemler

Net Grubu, baslica dort ana grupta faaliyet gostermektedir: Turizm (otel ve konaklama ve casino, turistik
aligveris, arag kiralama); yayincilik (kitabevi, kirtasiye ve kitap yayinciligi, gazete yayimciligl); holding (Net
Grubu sirketlerinin yonetimi) ve diger.

Cografi boliimler
Net Grubu’nun, belirli bir ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda acisindan baska bir
ekonomik cevre icerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir.
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Cografi boliimlerin belirlenmesinde asagidaki etkenlerin dikkate alinmas1 gerekmektedir:

Ekonomik ve politik kosullarin benzerligi

Farkli cografi bolgelerdeki faaliyetlerle ilgili belirli riskler
Faaliyetlerin yakinlig1

Belirli bir bolgedeki faaliyetlerle ilgili belirli riskler
Déviz kontroliine iliskin diizenlemeler

Temel kur riskleri

Isletmenin risk ve getiri oranlar1 dzellikle iirettigi mal ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkileniyorsa bdliim
bilgilerinin raporlanmasina yonelik birincil format olarak endiistriyel boliimler belirlenirken, cografi boliimler
bazindaki bilgiler ikincil olarak raporlanir. Benzer olarak, isletmenin risk ve getiri oranlar1 6zellikle bu
isletmenin farkli ilkelerde veya diger cografi bolgelerde faaliyet gdstermesinden etkileniyorsa, bolim
bilgilerinin raporlanmasina yonelik birincil format olarak cografi boliimler belirlenirken, endiistriyel boliimler
bazindaki bilgiler ikincil olarak raporlanir.

Net Grubu’nun faaliyetleri sektorel ve cografi bazda raporlanmistir.
Durdurulan faaliyetler

Durdurulan faaliyetler, Net Grubu’nun tek bir plan ¢ercevesinde bir faaliyetini biitiiniiyle veya parga parca
elden ¢ikarmasi ya da terk ederek sona erdirmesi sonucu olusan, ayr1 ve énemli bir is kolunu veya cografi
boliim faaliyetlerini temsil eden, faaliyet tiirii itibariyle ve finansal raporlama amaciyla ayrilabilen bir
unsurunu ifade etmektedir. Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden ¢ikarilmasi
sirasinda finansal tablolara yansitilan vergi dncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kari
veya zararinin detaylar1 dipnotlarda agiklanir. Varlik gruplari, kullanilmasi suretiyle degil, satis islemi sonucu
geri kazanilmasi planlandigi durumlarda, satis amagh elde tutulan varlik gruplari olarak siniflandirilir. Bu
varliklarla dogrudan iligkilendirilen yiikiimliilikler ise benzer sekilde gruplanir. Cari doénem finansal
tablolarimin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan, cari donemde durdurulan faaliyetlere iliskin 6nceki
donem faaliyet sonuglari da, TFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler
Standardi kapsaminda, onceki donem kar veya zarar tablosunda Durdurulan Faaliyetler kalemi igerisinde
yeniden siniflandirilmaktadir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlari, bir igletmeyi devlet yardimi olmadan yapmayacag: bir takim islere girebilmesini
tesvik etmek amaciyla veya diger nedenlerle yapilan islemlerdir. Devlet yardimi, devletin bir isletmeye veya
isletme grubuna belirli kriterleri yerine getirmeleri sartiyla, ekonomik fayda saglamasi amaciyla yaptigi
islemleri; devlet tesvikleri, 6nceki donemlerde veya gelecekte isletmenin esas faaliyet alami ile ilgili belirli
kriterlere uymus veya uyacak olmasi karsiliginda, devletin igletmeye transfer ettigi ekonomik kaynaklar: ifade
etmektedir.

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak {izere tiim devlet tesvikleri, elde
edilmesi icin gerekli sartlarin igletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde
edilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara alinir.
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Yatirnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak
yerine, kira elde etmek veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan araziler ve
binalar “yatinm amagli gayrimenkuller” olarak smiflandirilir. Yatinm amach gayrimenkuller konsolide
finansal tablolarda piyasa rayi¢ degerleriyle gosterilmektedir. Yatirim amacglh gayrimenkuller (arsa ve araziler
hari¢) dogrusal amortisman metoduyla faydali dmiir esasina uygun bir sekilde ve aktife girdikleri tarihler
dikkate alinarak amortismana tabi tutulmaktadir.

Net Grubu’nun 30 Aralik 2024 tarihinde yaptirdigi ekspertiz degerleme raporu sonucunda, yatirim amaglt
gayrimenkuller, Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan yetki almis olan 1A Grup Gayrimenkul Degerleme ve
Danigsmanlik Anonim Sirketi tarafindan yapilan degerleme galigmalarinda tespit edilen gergcege uygun degerler
iizerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Gergege uygun degerleri iizerinden konsolide mali
tablolara yansitilan yatirim amacli gayrimenkuller i¢in amortisman hesaplanmamastir.

Yatirnm amagh gayrimenkuller olas1 bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
yatirim amaglhi gayrimenkullerin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak
suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amacgh gayrimenkuliin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yiiksek olan1 olarak kabul edilir.

Satis amaciyla elde tutulan varhklar

Satig amaciyla elde tutulan varliklar defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis gergege uygun degerinden diisiik
olani ile oOlciiliir. Satis amaciyla elde tutulan varliklar amortismana tabi tutulmaz. Satig amaciyla elde tutulan
varliklarin defter degeri, ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satis amagl elde tutulan varlik
olarak ilk siniflandirmasinin hemen dncesinde, ilgili TFRS’ler ¢ergevesinde dlgiiliir.

Bir duran varligm defter degerinin siirdiiriilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri
kazanilacak olmasi durumunda igletme, s6z konusu duran varlig1 (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu) Satig
amagl olarak smiflandirir. Bu durumun gegerli olabilmesi i¢in; ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik
grubunun) bu tiir varliklarin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) Satisinda sikca rastlanan ve alisilmis
kosullar ¢ergevesinde derhal satilabilecek durumda olmas1 ve satig olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis
olasiligimin yiiksek olmasi i¢in; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunun) Satigina iliskin bir plan yapilmig ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir
program baglatilmig olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden c¢ikarilacak varlik grubu) cari gercege uygun
degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica satigin, siniflandirilma tarihinden
itibaren bir yil igerisinde tamamlanmis bir Satis olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani
tamamlamak i¢in gerekli islemlerin, planda Onemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi
ihtimalinin diisiik oldugunu gostermesi gerekir.

Vergilendirme

Ilisikteki konsolide finansal tablolarda vergi gideri, ddnem cari donem vergi karsilig1 ve ertelenmis vergiden
olusmaktadir.

Cari donem vergi karsiligi

Donem faaliyet sonuglarindan dogacak kurumlar gelir vergisine iligkin yiikiimliiliikler i¢in finansal durum
tablosu tarihinde gegerli olan yasal vergi oranlar1 ¢er¢evesinde bir karsilik ayrilmigtir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik
gosterir.
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Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliliigli veya varligi, varliklarin ve yiikiimliilikklerin konsolide finansal tablolarda
gosterilen tutarlar ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegcici farkliliklarin
finansal durum tablosu yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmig vergi oranlar dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii
icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas1 sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin
gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Net Grubu’nun gegcici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve
istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarm
timii icin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasimin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varligmin kayith degeri, her finansal durum tablosu tarihi itibariyla goézden gegirilir.
Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine
imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlgilide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliikklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallagsmig veya
onemli Ol¢lide yasallagmig vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Net Grubu’nun finansal durum tablosu tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliikklerini yerine getirmesi ig¢in tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme
ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikklerin ayni vergi mercii tarafindan
toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Net Grubu’nun cari vergi varlik ve yilikiimliiliiklerini
netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmast durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere
iligkin ertelenmis vergide dogrudan Ozkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme
birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar
veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yiikiimliilik ve sarta
baghh borglarinin gergege uygun degerinde elde etti§i payin satin alim maliyetini asan kisminin
belirlenmesinde vergi etkisi goz 6niinde bulundurulur.

Cahisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminatlari

Net Grubu, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kotli davramis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati
O0demekle yikiimliidiir. Bu yiikiimliilik ¢alisilan her yil i¢in, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle, azami 41.828 TL
(tam tutar) (31 Aralik 2023: 23.490 TL (tam tutar)) olmak tizere, 30 giinliik toplam briit ticret ve diger haklar esas
alinarak hesaplanmaktadir.
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Net Grubu, ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu’nu
kullanarak ve Net Grubu’nun personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma
konularinda gegmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamig ve bilango tarihinde etkin faiz orani
ile iskonto etmigtir. Hesaplanan aktiieryal kazang / (kayip) disindaki tiim kazang ve kayiplar konsolide kar veya
zarar tablosunda, aktiieryal kazang / (kayiplar) ise konsolide 6zkaynak degisim tablosunda yansitilmistir.

Bilango giiniinde kullanilan temel varsayimlara ait oranlar asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023

Reel iskonto orani %3,25 %3,20
Emekli olma olasiligina iligkin kullanilan oran (%) 99,72 100
Emeklilik planlar

Emeklilik planlar1 galiganlara hizmetlerinin bitiminde veya bitiminden sonra (yillik maas veya defaten 6deme
seklinde) saglanacak faydalar veya bu faydalarn saglanmasi i¢in igverenin katkilarini bir belgede yer alan
sartlara veya igletmenin uygulamalarina dayanarak emeklilik 6ncesinde belirlenebilen veya tahmin edilebilen
planlar ifade etmektedir. Net Grubu’nun ¢aligsanlar1 i¢in belirlenmis herhangi bir emeklilik plani yoktur.

Nakit akis tablosu

Net Grubu, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisin1 ve nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasini degisen
sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek iizere, nakit akig
tablolarmi diizenlemektedir. Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bigimde siiflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Net
Grubu’nun esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarimi gosterir. Yatinnm faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari,
Net Grubu’nun yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlart ve finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi
nakit akiglarin1 gosterir. Finansal faaliyetlere iliskin nakit akislari, Net Grubu’nun finansal faaliyetlerde
kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve
vadesiz banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatirimlar icermektedir.

3. ISLETME BIRLESMELERI VE ORTAK KONTROLE TABI ISLETME BIRLESMELERI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemleri igerisindeki isletme birlesmelerinin ve ortak
kontrole tabi isletme birlegsmelerinin detay1 asagidaki gibidir;

Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmeleri

Net Holding Anonim Sirketi’nin bagh ortakliklarindan Merit Kibris Turizm Limited, Net Gayrimenkul Limited
ile 31 Agustos 2024 tarihinde aktif ve pasifi ile birlikte bir biitlin halinde devralinmas1 suretiyle birlesmistir.

Net Holding Anonim Sirketi’nin bagh ortakliklarindan inter Turizm ve Seyahat A.S., Netekspres Turizm ve
Seyahat A.S.ile 16 Agustos 2023 tarihinde aktif ve pasifi ile birlikte bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle
birlesmistir.
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4. DIGERISLETMELERDEKIi PAYLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle, Ana Ortaklik Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak diger
isletmelerdeki paylar1 ve paylar1 bulundugu ilgili sirketlere ait 6zet bilgiler asagidaki gibidir;

Bagl Ortakliklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle, ilisikteki konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona dahil

edilen bagl ortakliklarin faaliyet konusu, kurulus tarihleri ve bulunduklar yerler agagidaki gibidir:

Kurulug Sirketin Faaliyet

tarihi merkezi konusu

Loytas Laleli Otelcilik Yatirim Turizm ve Ticaret A.S. 09.01.1986 Istanbul Turizm
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. 16.11.1981 Istanbul Turizm
Inter Turizm ve Seyahat A.S. 25.07.1983 Istanbul Turizm
Net Turistik Yayinlar Sanayi ve Ticaret A.S. 13.07.1981 Istanbul Yayincilik
Elite Development and Management Limited 31.12.1989 KKTC Turizm
Merit Kibris Turizm Limited 17.08.1987 KKTC Turizm
Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S. 07.10.1988 Istanbul Turizm
Net Turistik Hizmetler Limited 21.08.2007 KKTC Turizm
Merit D.O.O. 25.01.2016  Hirvatistan Turizm
Merit Montenegro D.O.O. 21.01.2016 Karadag Turizm
Net Montenegro D.O.O. 21.01.2016 Karadag Turizm
Kibris Diyalog Gazetecilik Limited 18.08.2014 KKTC Gazetecilik
Merit Travel Turizm ve Seyahat A.S. 28.11.2016 Istanbul Turizm
Merit International Turistik Isletmeler ve Hizmetler A.S. 05.10.2016 Istanbul Turizm
Merit Bulgaria E.O.0.D. 20.07.2017  Bulgaristan Turizm
Merit Global Game O.0.D. 22.08.2017 Bulgaristan Turizm
Merit Armada E.O.0.D. 21.09.2021 Bulgaristan Turizm
Net Curacao N.V. 22.04.2021 Curacao Turizm
Merit Capital Partners O.0.D. 06.01.2022  Bulgaristan Turizm
Emlak

Merit Land Development Limited 24.03.2017 KKTC Danismanligi
Azer Sans Miiessesesi 28.12.2001 Azerbaycan Turizm
Asyanet Konaklama Hizmetleri A.S. 08.02.2024 Istanbul Turizm
Net Global Turizm A.S. 17.01.2024 Istanbul Turizm
BEM Uluslararasi Finansal Danigmanlik ve Ticaret A.S. 06.08.2024 Istanbul Turizm
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31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle, Ana Ortaklik Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak, %50 veya
daha fazla hissesine sahip oldugu veya %50 iizerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri iizerinde kontrol
hakkina sahip oldugu ve “tam konsolidasyon yontemi ne tabi tutulmus sirketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Ana Ortaklik Sirket'in Bagli Ana Ortaklik

Ortakliktaki Pay Orani Dig1 Ozsermaye

Bagl Ortakliklar (Dogrudan) (Dolayli) Pay1
Elite Development and Management Ltd. 96,63% 98,98% 1,02%
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. 46,75% 99,94% 0,06%
Inter Turizm ve Seyahat A.S. 100,00% 100,00% 0,00%
Loytas Laleli Otelcilik Yatirim Turizm ve Ticaret A.S. 99,54% 100,00% 0,00%
Merit Turizm Yatirim ve isletme A.S. 69,74% 69,74% 30,26%
Net Turistik Yaymnlar Sanayi ve Tic. A.S. 99,95% 99,95% 0,05%
Net Turistik Hizmetler Limited 50,00% 96,83% 3,17%
Merit Kibris Turizm Limited 79,18% 93,66% 6,34%
Merit D.O.O. 95,00% 95,00% 5,00%
Merit Montenegro D.O.O. 95,00% 95,00% 5,00%
Net Montenegro D.O.O. 95,00% 95,00% 5,00%
Kibris Diyalog Gazetecilik Limited 0,00% 81,95% 18,05%
Merit Travel Turizm ve Seyahat A.S. 100,00% 100,00% 0,00%
Merit International Turistik Isletmeler ve Hizmetler A.S. 100,00% 100,00% 0,00%
Merit Global Game O.0.D. (a) 0,00% 48,45% 51,55%
Merit Bulgaria E.O.0.D. 95,00% 95,00% 5,00%
Merit Armada E.O.0.D. 0,00% 95,00% 5,00%
Net Curacao N.V. 100,00% 100,00% 0,00%
Merit Capital Partners O.0.D. (a) 0,00% 48,45% 51,55%
Merit Land Development Limited 0,00% 69,74% 30,26%
Azer Sans Miiessesesi 100,00% 100,00% 0,00%
Asyanet Konaklama Hizmetleri A.S. 100,00% 100,00% 0,00%
Net Global Turizm A.S. 0,00% 93,66% 6,34%
BEM Uluslararasi Finansal Danigsmanlik ve Ticaret A.S. 100,00% 100,00% 0,00%

(a)  Ana Ortaklik Sirket’in dogrudan veya dolayl: olarak, ilgili Sirketler’de %50’den daha az hissesine sahip
olmasina ragmen, ilgili Sirketler’in finansal ve faaliyetlerle ilgili politikalarimi tek basina yonetme giiciiniin
olmasindan dolay1 ilgili Sirketler “tam konsolidasyon yontemi”ne tabi tutulmustur.
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31 Aralik 2023

Ana Ortaklik Sirket'in Bagli Ana Ortaklik

Ortakliktaki Pay Orani Dis1 Ozsermaye

Bagli Ortakliklar (Dogrudan) (Dolayl1) Pay1
Elite Development and Management Ltd. 96,63% 98,98% 1,02%
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. 46,75% 99,94% 0,06%
Inter Turizm ve Seyahat A.S. 100,00% 100,00% 0,00%
Loytas Laleli Otelcilik Yatirim Turizm ve Ticaret A.S. 99,54% 100,00% 0,00%
Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S. 69,74% 69,74% 30,26%
Net Turistik Yayinlar Sanayi ve Tic. A.S. 99,95% 99,95% 0,05%
Net Turistik Hizmetler Limited 50,00% 96,99% 3,01%
Merit Kibris Turizm Limited 80,23% 93,98% 6,02%
Merit D.O.O. 95,00% 95,00% 5,00%
Merit Montenegro D.O.O. 95,00% 95,00% 5,00%
Net Montenegro D.O.O. 95,00% 95,00% 5,00%
Kibris Diyalog Gazetecilik Limited 0,00% 82,23% 17,77%
Merit Travel Turizm ve Seyahat A.S. 100,00% 100,00% 0,00%
Merit International Turistik Isletmeler ve Hizmetler A.S. 100,00% 100,00% 0,00%
Merit Global Game O.0.D. (a) 0,00% 48,45% 51,55%
Merit Bulgaria E.0.0.D. 95,00% 95,00% 5,00%
Merit Armada E.O.O.D. 0,00% 95,00% 5,00%
Net Curacao N.V. 100,00% 100,00% 0,00%
Merit Capital Partners O.0.D. (a) 0,00% 48,45% 51,55%
Merit Land Development Limited 0,00% 69,74% 30,26%
Net Gayrimenkul Limited (a) 0,00% 46,05% 53,95%
Azer Sans Miiessesesi 100,00% 100,00% 0,00%

(a)  Ana Ortaklik Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak, ilgili Sirketler’de %50’den daha az hissesine sahip
olmasina ragmen, ilgili Sirketler’in finansal ve faaliyetlerle ilgili politikalarimi tek basina yonetme giiciiniin
olmasindan dolayi ilgili Sirketler “tam konsolidasyon yontemi”’ne tabi tutulmustur.
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Since 1974

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle, Net Grubu’nun bagh ortakliklarina ait solo finansal tablolarina iliskin varlik
toplamlari, 6zkaynak toplamlari, diizeltilmis sermaye ve donem net kari / (zarar1) asagidaki gibidir;

31 Aralik 2024

Ozkaynak  Diizeltilmis Odenmis Donem net

Varlik toplami toplami Sermaye Hasilat (Net) kar1/ (zarart)

Elite Development and Management Ltd 3.363.197 1.582.479 95.009 837.417 6.684
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. *) 5.712 5.083 16.140 - (333)
Inter Turizm ve Seyahat A.S. 170.803 83.743 211.482 73.141 (28.539)
Loytas Laleli Otelcilik Yatirim Turizm ve Ticaret A.S. 255.938 246.838 518.118 - (10.166)
Merit Turizm Yatirim ve isletme A.S. 9.805.126 9.782.534 336.600 150.506 357.469
Net Turistik Yayimlar Sanayi ve Tic. AS 24.832 20.309 68.298 28.304 (4.365)
Merit Global Game 0.0.D 477.310 308.467 57.146 822.973 404.966
Net Turistik Hizmetler Limited *) 90.059 66.046 79.816 - 707
Merit Kibris Turizm Limited 66.968.137 45.228.538 13.335.175 12.653.864 (273.783)
Merit D.O.O. 37.774 (169.523) 368.944 10.809 (51.977)
Merit Montenegro D.O.O. 2.101.079 742.153 195.755 387.531 175.634
Merit Bulgaria E.O.0.D. *) 902.062 696.426 86.985 - 274.416
Net Montenegro D.O.O. 2.749.093 932.470 227.713 1.167.859 424.938
Merit Travel Turizm ve Seyahat A.$ *) 2.724 174 13.219 265 (2.473)
Merit Armada 0.0.D 179.637 144.981 28.947 316.162 231.327
Net Curacao N.V. - CURACAO *) 3.032 - 3.032 - -
Merit Capital Partners O.0.D. (*) 721.920 (19.855) 57.146 23.269 134.182
Merit International Turistik Isletmeler ve Hizmetler A.S *) 13.065 10.139 18.670 17.073 (7.932)
Kibris Diyalog Gazeticilik Limited 20.585 3.437 33.181 13.825 (10.478)
Merit Land Development Limited (*) 445 390 1.290 101 (149)
Azer Sans Miiessesesi 504.344 503.325 1.024.041 - -
BEM Uluslararasi Finansal Danismanlik ve Ticaret A.S. *) 250 44 274 - (230)
Asyanet Konaklama Hizmetleri A.S. 350 (1.093) 324 - (1.417)
Net Global Turizm A.S. 7.870.975 4.570.802 158.634 1.596.653 368.715

(*) Net Grubu’nun bagl ortakliklar1 icerisinde yer alan bu sirketler, Net Grubu disinda esas faaliyet gelirleri

elde etmemektedirler.
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31 Aralik 2023 tarihi itibariyle, Net Grubu’nun bagli ortakliklarina ait solo finansal tablolarina iliskin varlik
toplamlari, 6zkaynak toplamlari, diizeltilmis sermaye ve donem net kar1 / (zarar1) asagidaki gibidir:

Ozkaynak . Diizeltilmis Donem net

Varlik toplami toplamt1 Odenmis Sermaye Hasilat (Net) kar1/ (zarar1)

Elite Development and Management Ltd 3.034.484 1.621.796 95.009 222.785 167.565
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. *) 5.679 5416 16.140 - 25
Inter Turizm ve Seyahat A.S. 158.567 112.281 211.482 70.947 (16.522)
Loytas Laleli Otelcilik Yatirim Turizm ve Ticaret A.S. 269.884 257.004 518.118 - (4.863)
Merit Turizm Yatirim ve isletme A.S. 2.385.201 2.210.156 40.498 122.750 50.405
Net Turistik Yaymlar Sanayi ve Tic. AS 28.578 24.673 68.298 30.810 (6.863)
Merit Global Game 0.0.D 425.986 285.871 145.341 865.547 383.854
Net Turistik Hizmetler Limited (*) 90.079 65.339 79.816 - 1.343
Merit Kibris Turizm Limited 66.795.663 42.967.554 13.311.015 10.770.082 2.107.192
Merit D.O.O. 62.455 (148.456) 562.786 27.303 (53.534)
Merit Montenegro D.O.O. 875.182 129.803 296.822 - (18.240)
Merit Bulgaria E.O.0.D. *) 579.722 527.084 121.118 - 323.648
Net Montenegro D.O.O. 2.370.902 637.651 343.936 450.420 (13.795)
Merit Travel Turizm ve Seyahat A.$ *) 1.790 (80) 10.494 - (939)
Merit Armada 0.0.D *) 64.399 17.338 37.547 - (10.454)
Net Curacao N.V. *) 4378 - 4.378 - -
Merit Capital Partners O.0.D. *) 244.088 (209.559) 145.341 - (349.468)
Merit International Turistik Isletmeler ve Hizmetler A.S *) 12.107 8.945 9.578 19.616 (2.523)
Kibris Diyalog Gazeticilik Limited 25.683 13.482 33.181 17.274 (3.488)
Merit Land Development Limited *) 647 539 1.290 - (405)
Azer Sans Miiessesesi 607.611 606.384 641.788 1.642 (1.694)
Net Gayrimenkul Limited *) 1.973.638 1.260.290 288 - 989.220

(*) Net Grubu’nun bagl ortakliklar1 icerisinde yer alan bu sirketler, Net Grubu disinda esas faaliyet gelirleri
elde etmemektedirler.

Istirakler

Ana Ortaklik Sirket’in, yonetimine ve igletme politikalarinin belirlenmesine katilma anlaminda devamli bir
baginin ve/veya dogrudan veya dolayli sermaye ve yonetim iligkisinin bulundugu ya da sermayesinde yiizde
yirmi veya daha fazla, yiizde elliden az oranda paya veya bu oranda yonetime katilma hakkina sahip
bulundugu sirket bulunmamaktadir.

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Net Grubu’nun operasyonel faaliyetleri, {irlinlerin ve saglanan hizmetlerin 6zelliklerine gore orgiitlenmekte ve
yonetilmektedir. Her bir faaliyet boliimii, degisik pazarlara farkl iiriin ve hizmet sunan stratejik ig {linitelerini
temsil etmektedir.

Net Grubu’nun faaliyet bolimlerinin diger boliimler ile gergeklestirilen islemlerden elde edilen bolim
gelirlerinin Ol¢lilmesi ve raporlamasinda, boliimler arasi transferler, normal piyasa fiyati ve sartlarinda
gerceklestirilmektedir.

Net Grubu’nun raporlama faaliyet alani olarak “Turizm, Yaymcilik, Holding ve Diger” faaliyet alanlari
sunulmustur. Turizm faaliyet alani gelirleri “otel konaklama gelirleri, otel yiyecek icecek gelirleri, casino
isletmeciligi gelirlerinden; Yayincilik faaliyet alani gelirleri “gazete, kitap ve kirtasiye satis gelirlerinden;
Holding ve diger faaliyet alanina ait gelirler ise elde edilen diger satis gelirlerinden olusmaktadir.
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Net Grubu’nun farkli cografi bolgelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklari dolayisiyla cografi bazda
raporlamaya yer verilmistir. Raporlama cografi boliimleri olarak “K.K.T.C, Hirvatistan, Karadag, Bulgaristan,
Tiirkiye” cografi boliimleri sunulmustur.

a. Kar veya Zarar Tablosuyla ilgili Boliimlere Gore Raporlama Analizi

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait boliimlere gore raporlama analizinin sektdrel bazda
dagilimi asagidaki gibidir;

Holding ve Eliminasyon Oncesi

01 Ocak - 31 Aralik 2024 Turizm Diger Toplam Eliminasyon (-) Toplam
Hasilat 19.505.101 132.709 19.637.810 (270.975) 19.366.835
Satislarin maliyeti (13.607.835) (119.610) (13.727.445) 9.032  (13.718.413)
Briit Kar (Zarar) 5.897.266 13.099 5.910.365 (261.943) 5.648.422
Genel Yonetim Giderleri (3.028.682) (49.281) (3.077.963) 245.366 (2.832.597)
Pazarlama Giderleri (359.756) (19.504) (379.260) 40.404 (338.856)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 834.206 19.399 853.605 (72.170) 781.435
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (414.458) (2.857) (417.315) 8.372 (408.943)
Faaliyet Kar1 / (Zarar1) 2.928.576 (39.144) 2.889.432 (39.971) 2.849.461
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 809.311 (8.859) 800.452 (16.592) 783.860
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (1.041.155) (3.770) (1.044.925) 17 (1.044.908)
Yatirim Faaliyetleri Kar1 / (Zarari) 2.696.732 (51.773) 2.644.959 (56.546) 2.588.413
Finansman Gelirleri 1.558.476 3.277 1.561.753 (133.359) 1.428.394
Finansman Giderleri (3.553.972) (20.658) (3.574.630) 170.129 (3.404.501)
Parasal Kazang/Kayip 3.153.177 7.029 3.160.206 (19.663) 3.140.543
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar /

(Zarar1) 3.854.413 (62.125) 3.792.288 (39.439) 3.752.849
Dénem Vergi (Gideri) Geliri (413.780) - (413.780) - (413.780)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (358.405) (2.312) (360.717) - (360.717)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari / (Zarari) 3.082.228 (64.437) 3.017.791 (39.439) 2.978.352
Dénem Kari / (Zarari) 3.082.228 (64.437) 3.017.791 (39.439) 2.978.352
Esas Faaliyet Kar1 / (Zarar1) 2.928.576 (39.144) 2.889.432 (39.971) 2.849.461
Amortisman ve itfa pay1 4.162.352 27.598 4.189.950 - 4.189.950
FVAOK 7.090.928 (11.546) 7.079.382 (39.971) 7.039.411
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NET

HOLDING A.5. NET HOLDiNG ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
snce 1974 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle konsolide finansal durum tablosunun bdliimlere goére raporlama
analizinin sektorel bazda dagilimi agagidaki gibidir;

Sektor Varhklar:
31.12.2024 31.12.2023
Turizm 113.310.337 103.106.524
Holding ve Diger 998.444 3.392.025
Toplam 114.308.781 106.498.549
Boliimler Arasi Diizeltmeler ve Siniflamalar 29.753.770 26.842.625
Konsolide Finansal Tablolara Gére Toplam Varliklar 84.555.011 79.655.924
Sektor Yiikiimliiliikleri
31.12.2024 31.12.2023
Turizm 37.151.690 35.416.865
Holding ve Diger 125.007 1.295.851
Toplam 37.276.697 36.712.716
Boliimler Arasi Diizeltmeler ve Siniflamalar 8.369.209 8.480.669
Konsolide Finansal Tablolara Gére Toplam Yiikiimliliikler 28.907.488 28.232.047
c. Béliim Varhklarina iliskin Amortisman Ve itfa Paylar1 Giderleri
01 Ocak - 31 Aralik 2024 Turizm  Holding ve Diger Toplam
Satislarin Maliyeti 2.428.552 25.208 2.453.760
Genel Yonetim Giderleri 1.646.203 2.389 1.648.592
Pazarlama Giderleri 87.598 - 87.598
4.162.353 27.597 4.189.950
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NET HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT Since 1974
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)
d. Boliimlere Gore Donem I¢i Duran Varlik Ahmlar
01 Ocak — 31 Aralik 2024
Holding ve
Turizm Diger Toplam
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 439.184 - 439.184
Maddi Duran Varliklar 9.577.795 42.501 9.620.296
Maddi Olmayan Duran Varliklar 97.073 1.333 98.406
10.114.052 43.834 10.157.886

6. ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI
6.1  Ticari alacaklar igindeki iligkili taraflardan alacaklar agagidaki gibidir (Not 10.1):

31.12.2024  31.12.2023

Elifsu Turizm Turizm Imalat ve Sanayi A.S. 507 3.702
Diger 2 3
Demtur Travel Limited - 13.650

509 17.355

6.2  Diger alacaklar i¢indeki iliskili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir (Not 12.1.1):

31.12.2024  31.12.2023

Kibris Diyalog Yayincilik Limited 4.720 44
Diger 140 159
4.860 203

6.3  Uzun vadeli diger alacaklar igindeki istiraklerden alacaklar asagidaki gibidir (Not 12.1.1):

31.12.2024  31.12.2023

Airtour Turizm Sanayi ve Ticaret A.S (a) 8.869 6.687

8.869 6.687

(a) Net Holding Anonim Sirketi, istiraklerinden Air Tour Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (Air Tour )’nin
Marbank’a olan 2.437 bin TL tutarindaki borcunu ve diger kuruluslara olan 332 bin TL tutarlarindaki
borglarini Air Tour adina demistir. Air Tour’un ise, izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nden dava asamasinda olan
alacagl bulunmakta olup, Net Grubu yonetimine gore ilgili davanin Air Tour lehine sonuglanacagi
diisiiniilmektedir. Net Holding A.S., Air Tour i¢in yapmis oldugu édemenin karsihginda, Air Tour’un Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi’nden olan dava asamasindaki alacagina 1.450 bin USD tutarinda temlik koymustur. Air
Tour’un ilgili tutar1 tahsil etmesiyle birlikte Net Holding Anonim Sirketi, bu tutar1 faiziyle birlikte tahsil
edecegini 6ngormektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Net Grubu, Air Tour’dan olan ilgili alacaklarinin
toplam 7.250 bin TL’lik kismin1 tahsil etmistir.
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HOLDING A.5. NET HOLDiNG ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
snce 1974 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

6.4 Diger borglar igindeki ortaklara borglar asagidaki gibidir (Not 12.2.1):

31.12.2024 31.12.2023

Diger 7 8

6.5 Diger borglar igindeki iliskili taraflara bor¢lar asagidaki gibidir (Not 12.2.1):

31.12.2024 31.12.2023

Demtur Travel Limited 6.328 -
Diger 1.157 888
7.485 888

6.6  Ertelenmis gelirler igindeki iligkili sirketlerden alinan avanslar asagidaki gibidir (Not 15):

31.12.2024 31.12.2023

Demtur Travel Limited 424 3.471

424 3471

01.01. — 31.12.2024 doneminde iliskili kuruluslarla olan islemler:

Iligkili kuruluslardan elde edilen gelir / giderlerin detay1 asagidaki gibidir;

01.01.-31.12.2024

Satig gelirleri

Otel konaklama

Mliskili kuruluslar gelirleri

Demtur Travel Limited 2.056.489

01.01.-31.12.2024
Satig gelirleri

Mliskili kuruluslar Arag kiralama geliri
Demtur Travel Limited 3.044
Kibris Diyalog Yayimncilik 406

108 e FAALIYET RAPORU 202/ e



NET

NET HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

Since 1974

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

01.01.-31.12.2024

Yatirim

faaliyetlerinden

gelirler

Miskili kuruluslar Vade farki geliri
Air Tour Turizm Sanayi Ticaret A.S. 3.986

01.01.-31.12.2024

Esas faaliyetlerden
diger gelirler

Mliskili kuruluslar

Kira gelirleri

Elifsu Turizm Ticaret Imalat Ve Sanayi A.S.
Air Tour Turizm Sanayi Ticaret A.S.
Mobilizm Turizm Ticaret A.S.

1.170
34
28

01.01.-31.12.2023 doneminde iliskili kuruluslarla olan islemler:

01.01.-31.12.2023

Satis gelirleri

Mliskili kuruluslar

Otel konaklama
gelirleri

Demtur Travel Limited

3.659.496

01.01.-31.12.2023

Satig gelirleri

Mliskili kuruluslar

Arag kiralama geliri

Demtur Travel Limited

2.613

01.01.-31.12.2023

Yatirim

faaliyetlerinden

gelirler

Mliskili kuruluslar Vade farki geliri
Air Tour Turizm Sanayi Ticaret A.S. 1.775
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snce 1974 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

01.01.-31.12.2023
Esas faaliyetlerden

diger gelirler
Mliskili kuruluslar Kira gelirleri
Elifsu Turizm Ticaret Imalat Ve Sanayi A.S. 3.470
Air Tour Turizm Sanayi Ticaret A.S. 33
Mobilizm Turizm Ticaret A.S. 22

01.01.-31.12.2023
[ligkili taraflar Hizmet iiretim maliyeti
Kira giderleri

Orlando Kalumenos (*) 1.623

(*) Ilgili tutar TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilmistir.
7. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023

Kasa 248918 164.552
Bankalar
-Vadesiz mevduat 432.869 649.720
-Vadeli mevduat 314.093 1.547.164
-Faiz gelirleri 6.048 13.683
Ters repo s6zlesmesi ile iktisap edilen menkul kiymetler 82.751 141.569
Likit fonlar 10.801 -
Diger hazir degerler 1.003.626 434.618

2.099.106 2.951.306

Diger hazir degerler, Net Grubu’nun kredi kartiyla yapilan satislara iliskin bankalardan olan alacaklarindan
olusmaktadir.
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NET HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

Since 1974

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle vadeli banka mevduatlarina iliskin detay bilgiler asagida sunulmustur;

Para Cinsi Yabanci Para Tutar1  Faiz Oram Vadesi TL Tutar1
TL 9.307 %44,00 06.01.2025 9.307
TL 2.275 %740,00 11.01.2025 2.275
TL 243.714 %47,00 14.01.2025 243.714
USD 437 %2,75 28.01.2025 15.428
EURO 1.181 %2,75 10.01.2025 43.369
Toplam 314.093

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle vadeli banka mevduatlarina iliskin detay bilgiler asagida sunulmustur;

TL Tutar1
(31.12.2024
Yabanci Para Faiz satin alma giicii
Para Cinsi Tutar1 Orani Vadesi TL Tutar1 esasina gore)
TL 53.268 %40,00 22.01.2024 53.268 76.906
TL 30.935 %39,00 2.01.2024 30.935 44.664
TL 203.226 %40,00 5.01.2024 203.226 293.415
TL 32.733 %36,00 11.01.2024 32.733 47.260
USD 25.173 %2,75 28.01.2024 741.057 1.069.929
GBP 273 %3,00 31.01.2024 10.221 14.757
EURO 5 %2,75 22.01.2024 161 233
Toplam 1.071.601 1.547.164
31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ters repo sozlesmesi ile iktisap edilen menkul kiymetlerin detayr asagidaki
gibidir:
Para Cinsi Yabanci Para Tutari Vadesi TL Tutar1
TL 11.569 2.01.2025 11.569
USD 1.635 2.01.2025 57.590
GBP 307 2.01.2025 13.592
Toplam 82.751
31 Aralik 2023 tarihi itibariyle ters repo sozlesmesi ile iktisap edilen menkul kiymetlerin detay1 asagidaki
gibidir:
(31.12.2024
Yabanci Para satin alma giicii
Para Cinsi Tutar1 Vadesi TL Tutar1 esasina gore)
TL 98.054 2.01.2024 98.054 141.569
Toplam 98.054 141.569
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(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle bankalarda bulunan bloke mevduatlarin detay: asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023

Denizbank A.S. 6.957 -
Birlesik Fon Bankas1 A.S. 44 74
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 1 1

7.002 75

8. FINANSAL YATIRIMLAR
Kisa Vadeli Finansal Yatirnmlar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle kisa vadeli finansal yatirimlarin detay1 agagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023

Itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklar - 242
Vadesi 3 aydan fazla olan banka mevduatlari - 1.002
- 1.244

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal yatirnmlarin detay1 asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 23.016 23.016
23.016 23.016
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NET HOLDING ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI HOLDING A.$
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT Since 1974
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle, Ana Ortaklik Sirket'in, dogrudan veya dolayli olarak, hisselerine
ve/veya yonetimine %?20’den az oranlarda katildig1 ve gercege uygun degeri kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirdigi sirketlerdeki pay tutarlari, oranlar ve sirketlerin donem kar/zarar tutarlar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024
Ana Ortaklik Sirketin Bagl
Menkul Kiymetlerdeki Pay

Orani Bagli Menkul Kiymetlerin

Vergi Oncesi ~ Vergi Sonrasi

Doénem Doénem

Bagli Menkul Kiymetler Tutari (Dogrudan) (Dolayli)  Kari/(Zarar1)  Kari/(Zarar1)

Miiflis Marmara Bankas1 A.S. (a-b) 11.607 %4,56 %4,56 - -

Kibris Diyalog Yayincilik Limited (a) 11.409 - %38,20 (7.747) (7.747)

Air Tour Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (a-c) 189 %0,49 %0,49 (847) (847)
Toplam 23.205
Istirakler deger diisiikliigii karsilig (189)
23.016

31 Aralik 2023
Ana Ortaklik Sirketin Bagli
Menkul Kiymetlerdeki Pay
Orani Bagli Menkul Kiymetlerin

Vergi Oncesi ~ Vergi Sonrast

Donem Donem

Bagli Menkul Kiymetler Tutar1 (Dogrudan) (Dolayll)  Kari/(Zarar1)  Kari/(Zarar)

Miiflis Marmara Bankasi A.S. (a-b) 11.607 %4,56 %4,56 - -

Kibris Diyalog Yayincilik Limited (a) 11.409 - %8,20 878 878

Air Tour Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (a-c) 114 %0,49 %0,49 (1.223) (1.223)
Toplam 23.130
Istirakler deger diisiikliigii karsiligi (114)
23.016

(a) Busirketlerin finansal tablolar Tiirk ticari ve mali mevzuatina gore hazirlanmis olup bagimsiz denetime
tabi tutulmamistir. Net Grubu Y 6netimi’nin, ilgili Sirketlerin gercege uygun degerinin Sl¢iimiine iliskin yeterli
diizeyde yakin zamanli bilgi sahibi olmamasi nedeniyle, gercege uygun degerin dl¢iimiinde maliyet bedeli
kullanilmgtir.

(b)  Tlgili Sirket’in finansal tablolarina ulasilamadig: i¢in finansal bilgilere yer verilmemistir.
(c) Bu sirket gayri faal olup, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, bu sirket i¢in %100 oraninda deger

diistikligii karsiligr ayrilmistir. Air Tour Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ile ilgili istirak tutarindan daha fazla
karsilik ayrilmasina sebep olabilecek bir yiikiimliiliik bulunmamaktadir.

s FAALIYET RAPORU 202/ e 113



NET

HOLDING A.5. NET HOLDiNG ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

9. FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli finansal bor¢larin detay1 asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023
Kisa vadeli finansal borclar
Kullanim hakki varliklarina iliskin borglar 84.178 128.685
Tiirk Liras1 finansal bor¢lar 18.503 58.881
Yabanci para finansal borglar 462.959 595.040
Uzun vadeli Tiirk Liras1 finansal bor¢larin kisa vadeye diisen kismi 33.072 52.496
Uzun vadeli yabanci para finansal borglarin kisa vadeye diisen
kismi 2.593.909 2.494.153
3.192.621 3.329.255
Uzun vadeli finansal bor¢lar
Tiirk Liras1 finansal borglar 120 36.717
Yabanci para finansal borglar 2.962.909 2.837.158
Kullanim hakki varliklarina iligskin borglar 1.081.637 1.786.141
4.044.666 4.660.016
7.237.287 7.989.271

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle finansal bor¢larin vadesel bazda detay1 asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023

0 - 1 y1l aras1 vadeli 3.192.621 3.329.255
1 - 2 yi1l aras1 vadeli 1.599.194 1.861.197
2 - 5 yil aras1 vadeli 833.316 1.572.751
5 yildan uzun 1.612.156 1.226.068

7.237.287 7.989.271

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Euro ve TL cinsinden banka kredilerinin ortalama etkin faiz oranlar1 sirasiyla
98,43 ve %27,43tiir (31 Aralik 2023: Euro - %7,05 ve TL - %29,77).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle, Net Grubu’nun krediler i¢in verdigi ipotek ve teminatlar dipnot
22.2.1 ve 39.1°de agiklanmustir.
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(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)
10. TICARIi ALACAKLAR VE BORCLAR
10.1 Ticari Alacaklar
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin detay1 asagidaki gibidir;
31.12.2024 31.12.2023
Ticari alacaklar 678.538 144.248
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 6) 509 17.355
Alacak ¢ek ve senetleri 28.241 13.229
Alacak reeskontu (-) (5.786) (4.133)
Diger ticari alacaklar 74.439 4.612
Siipheli ticari alacaklar 12.608 18.571
Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (12.608) (18.571)
775.941 175.311

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle alacak ¢ek ve senetlerinin vadelerine gore detayr asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023

Vadesi gegenler 942 259
30 giin vadeli 24.065 11.322
31-60 giin aras1 vadeli 1.675 135
61-90 giin aras1 vadeli 671 568
91-120 giin aras1 vadeli 111 135
121-150 giin aras1 vadeli 111 135
151-180 giin aras1 vadeli 111 135
181-240 giin aras1 vadeli 111 135
241-270 giin aras1 vadeli 111 135
271-300 giin aras1 vadeli 111 135
301-330 giin aras1 vadeli 111 135
331-360 giin arasi vadeli 111 -
28.241 13.229

Net Grubu ydnetimi, vadesi gecmis alacaklarin 6nemli bir kismini olusturan boliimiiniin, diizenli satis yapilan
onemli miisterilerden olmasi nedeniyle alacaklara iliskin bir tahsilat riski olmadigim 6ngdrmektedir. Vadesi
geemis ancak deger diigiikkliigline ugramamis alacaklarin yaglandirma analizi Dipnot 37 Kredi Riski’nde

sunulmustur.

Net Grubu, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle, ticari alacaklarina karsilik olmak {izere, miisterilerinden 30 bin TL
tutarinda teminat ¢eki almistir (31 Aralik 2023: 43 bin TL).
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31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle siipheli ticari alacaklar karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023

Donem bas1 bakiyesi 18.571 33.904
Donem iginde karsilik ayrilan 57 27
Doénem iginde tahsili yapilan (312) (2.032)
Enflasyon etkisi (5.708) (13.328)
Donem sonu bakiyesi 12.608 18.571

10.2 Ticari Borg¢lar
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle ticari borglarin detay1 asagidaki gibidir;

Kisa vadeli

31.12.2024 31.12.2023

Ticari borglar 1.993.419 1.316.707
Borg ¢ek ve senetleri 583.548 500.130
Yapilan sozlesmeler uyarinca olusan gider tahakkuklari 11.352 12.474
Borg reeskontlari (-) (37.701) (43.904)

2.550.618 1.785.407

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle, verilen bor¢ ¢ek ve senetlerinin vadelerine gore detayr asagidaki
gibidir:

31.12.2024 31.12.2023

30 giin vadeli 349.011 316.774
31-60 giin aras1 vadeli 172.053 147.664
61-90 giin aras1 vadeli 48.302 17.449
91-120 giin arasi vadeli 3.926 6.903
121-150 giin aras1 vadeli 2.049 3.696
151-180 giin aras1 vadeli 2.020 2.537
181-210 giin aras1 vadeli 2.740 1.197
211-240 giin aras1 vadeli 1.460 1.873
241-270 giin aras1 vadeli 1.460 725
271-300 giin aras1 vadeli 527 671
301-330 giin aras1 vadeli - 27
331-360 giin aras1 vadeli - 614
1-2 y1il 38.333 587
621.881 500.717
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Net Grubu, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle, sabit kiymet alimi1 ve diger verilen avanslara karsilik olarak
tedarikgilerinden 5.663 bin USD, 3.889 bin EURO ve 19.515 bin TL tutarlarinda teminat senedi ve ¢eki
almistir (31 Aralik 2023: 8.176 bin USD, 5.097 bin EURO ve 23.122 bin TL).

Uzun vadeli

31.12.2024 31.12.2023

Borg¢ senetleri 38.333 587
Borg reeskontlari (-) (9.026) (74)
29.307 513

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle ticari borglarin vadesi 1 ile 4 y1l arasindadir.

11. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle finans sektorii faaliyetlerinden alacak ve bor¢ bulunmamaktadir.
12. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

12.1 Diger Alacaklar

12.1.11liskili Taraflardan Alacaklar (Dipnot 6)

Kisa vadeli

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklarin detay1 asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023
Mliskili kuruluslardan alacaklar 4.860 203
4.860 203

Uzun vadeli
31.12.2024 31.12.2023
Istiraklerden alacaklar 8.869 6.687
8.869 6.687
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12.1.2 Diger Alacaklar
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle diger alacaklarin detay1 asagidaki gibidir;

Kisa vadeli

31.12.2024 31.12.2023

Diger ¢esitli alacaklar (*) 409.012 211.841
Verilen depozito ve teminatlar 6.457 2.928
Stipheli diger alacaklar 9.579 13.831
Stipheli diger alacaklar karsilig1 (-) (9.579) (13.831)
415.469 214.769

(*) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle diger ¢esitli alacaklarin sirket bazda detay: asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023

Agaoglu Gayrimenkul Yatirim A.S. (a) 11.349 13.672
Diger 397.663 198.169
409.012 211.841

(a) Ilgili tutar, tapu harg iadesi alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle, siipheli diger alacaklar karsiliginin sirket bazda detayi asagidaki
gibidir:

31.12.2024 31.12.2023

Bayindir insaat Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. (b) 7.831 11.307
Diger 1.748 2.524
9.579 13.831

(b) Net Grubu, Bayindir Insaat Turizm ve Sanayi A.S.’ye verdigi kefaletten dolay: ilgili sirketin kredi
borglarin1 6demis ve sirketten alacakli duruma gelmistir. 16 Temmuz 2004 tarihinde Net Grubu ve Bayindir
Insaat Turizm ve Sanayi A.S. arasinda ilgili alacagin tahsilat: konusunda protokol imzalanmgtir. imzalanan
protokole istinaden 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle toplam alacak, 31 Aralik 2003 tarihine kadar birikmis
faizlerde dahil olmak iizere 3.827 bin USD karsiligi 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 5.762 bin TL’ dir. Net
Grubu 01 Ocak 2004 tarihinden itibaren protokoldeki ddeme siiresi boyunca her yilin ilk is giiniinde olusan bir
yillik Libor+2,5 faiz oranini uygulayarak basit faiz hesabi yapacaktir. 31 Aralik 2009 tarihine kadar
hesaplanan faiz tutar1 1.376 bin USD karsilig1 2.072 bin TL’ dir. 31 Aralik 2020 tarihinde 3 bin TL 6deme
yapilmustir.
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Net Grubu, imzalanan protokol geregi Bayindir Ingaat Turizm ve Sanayi A.S.’den olan alacag iki taraf
arasinda belirtilen itfa plan1 kapsaminda tahsil edecektir. Ancak, Net Grubu Bayindir Insaat Turizm ve Sanayi
A.S.’nin 4743 sayili Mali Sektore Olan Borglarin Yeniden Yapilandirilmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun kapsaminda, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen
Finansal Yeniden Yapilandirma Cerceve Anlasmasi kapsaminda alacakli kuruluslar icerisine dahil edilmistir.
Net Grubu ilgili alacaklarin tahsil kabiliyetinin ¢ok zayif olmasi sebebiyle bu alacaklar i¢in ilisikteki konsolide
finansal tablolarda karsilik ayirmistir,

Siipheli diger alacaklar karsilig1 hareket tablosu agagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023
Donem bag1 bakiyesi 13.831 22.634
Donem iginde karsilik ayrilan - 94
Donem igi tahsilatlar - (8.897)
Enflasyon etkisi (4.252) -
Donem sonu bakiyesi 9.579 13.831
Uzun vadeli
31.12.2024 31.12.2023
Verilen depozito ve teminatlar 9.366 5.624
9.366 5.624
12.2 Diger Borglar
12.2.1 iliskili taraflara borglar (Dipnot 6)
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle iligkili taraflara borg¢larin detay1 asagidaki gibidir;
31.12.2024 31.12.2023
Mligkili kuruluslara borglar 7.485 888
Ortaklara borglar 7 8
7.492 896
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12.2.2 Diger Borg¢lar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle diger bor¢larin detay1 asagidaki gibidir;

Kisa vadeli

31.12.2024 31.12.2023

Odenecek vergi ve fonlar 303.224 157.369
Alinan depozito ve teminatlar 250.783 240.208
Diger cesitli borglar 372.627 246.949
926.634 644.526

Uzun vadeli

31.12.2024 31.12.2023

Alinan depozito ve teminatlar 4.526 3.003
Diger ¢esitli borglar 327.817 -
332.343 3.003

13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglarin detayi
asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023

Personele borglar 259.298 154.385
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 79.480 68.415
338.778 222.800
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14. STOKLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle stoklarin detay1 asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023

Ik madde ve malzeme 219.049 187.396
Ticari mallar 38.204 45.480
Diger stoklar (*) 128.461 215.508
Stok deger diistikliigii karsilig (-) (29) (21)
385.685 448.363

(*) Diger stoklar, otel isletmeciligi kapsaminda kullanilan {iniforma, ¢arsaf, bar ve mutfak esyalar1 gibi isletme
malzemesi stoklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle ticari mallarin detay1 asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023

Kitap ve kirtasiye malzemeleri 10.980 9.247
Otel ve casino stoklari 27.224 36.233
38.204 45.480

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle stoklar iizerindeki sigorta teminati tutar1 67.787 bin TL (31 Aralik 2023: 15.249
bin TL) dir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle stok deger diislikliigliniin hareket tablosu agagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023

Donem bagi bakiye 21 21
Donem iginde ayrilan karsilik 22

Iptal edilen karsilik (®) -
Enflasyon etkisi (6) -
Do6nem sonu bakiye 29 21
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15. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle pesin 6denmis giderlerin detay1 asagidaki gibidir;

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31.12.2024 31.12.2023

Gelecek aylara ait giderler (*) 196.040 116.870
Verilen siparis avanslari 105.474 42.712
Is avanslar 252.145 35.968
Personel avanslari 80 224

553.739 195.774

(*)  Gelecek aylara ait giderlerin detay1 asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023

Pesin 6denen Casino imtiyaz harglari (a) 39.442 61.939
Sigorta giderleri 45.441 28.505
Diger 111.157 26.426

196.040 116.870

(a) Net Grubu’nun Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde bulunan casinolarinin sans oyunlarini oynatma veya
oyunlara nezaret etmek igin sozlesme ile belirtilen KKTC Maliye Bakanligi Devlet Emlak ve Malzeme
Dairesi’ne 6denen tutarlardan olusmaktadir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31.12.2024 31.12.2023

Maddi duran varlik avanslar1 (**) 520.609 2.195.107
Gelecek yillara ait giderler 16.398 5.459

537.007 2.200.566

(**) Maddi duran varlik avanslari, Net Grubu'nun Kibris’ta yapmis oldugu projeler i¢in vermis oldugu
avanslardan olugsmaktadir.

Net Grubu, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle, maddi duran varlik avansi verdigi sirketlerden 5.663 bin USD,
3.889 bin EURO ve 19.515 bin TL tutarlarinda teminat senedi ve c¢eki almistir (31 Aralik 2023: 8.176 bin
USD, 5.097 bin EURO ve 22.122 bin TL).
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31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle ertelenmis gelirlerin detay1 asagidaki gibidir;
Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31.12.2024  31.12.2023

Alman avanslar (*) 802.124 2.670.738
Mliskili taraflardan alman avanslar 424 3.471
Gelecek aylara ait gelirler 6.616 9.942

809.164 2.684.151

(*) Alman avanslar, Net Grubu’nun Kibris’taki casino miisterilerinden alinan 6n 6deme ve otellere iliskin
seyahat acentalarindan alinan avanslardan olugsmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31.12.2024  31.12.2023

Gelecek yillara ait gelirler 110 2.193

110 2.193

16. OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
a. Istirakler

Bulunmamaktadir.

17. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle kullamim hakki varliklariin detay1 ve hareket tablosu asagidaki

gibidir;
Yabanci para Yabanci para

Maliyet 31.12.2022 Giris cevirim farki ~ 31.12.2023 Girig Cikig cevirim farki ~ 31.12.2024
Binalar 2.510.752 2.771.699 (1.352) 5.281.099 566.118 (1.632.164) (51.171) 4.163.882
Toplam 2.510.752 2.771.699 (1.352) 5.281.099 566.118 (1.632.164) (51.171) 4.163.882
Birikmis Amortisman (-)

Binalar 841.325 444.553 (1.187) 1.284.691  429.112 (280.858) (39.897) 1.393.048
Toplam 841.325 444.553 (1.187) 1.284.691  429.112 (280.858) (39.897) 1.393.048
Maddi varliklar, net 1.669.427 2.327.146 (165) 3.996.408 137.006  (1.351.306) (11.274) 2.770.834
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HOLDING A.S.
Since 1974

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

NET HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)
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NET HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

Since 1974

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)
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NET HOLDING ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TAR_iHiNDE SONA EREN HESAP t_)ﬁm_sMiNE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

21. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Bulunmamaktadir.

22. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

NET

HOLDING A.S.
Since 1974

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler asagidaki gibidir;

22.1 Borc¢ Karsihiklar

Kisa vadeli

31.12.2024 31.12.2023
Dava karsiliklari 385 556
Diger 439 170
824 726
Dava karsiliklar hareket tablosu asagidaki gibidir;
01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023
Donem bag1 bakiyesi 556 916
Enflasyon etkisi (171) (360)
Donem sonu bakiyesi 385 556
22.2 Kosullu Varlk ve Yiikiimliiliikler
22.2.1 Bilanco dis1 yiikiimliiliikler
Verilme Kime
Cinsi Siiresi Nedeni  Verildigi 31.12.2024 31.12.2023
Teminat olarak verilen hisse senetleri Hisse Senetleri Muhtelif * ** 27.776 121.823
Banka teminat mektuplari Teminat Mektubu  Mubhtelif * wE 280.665 369.824
Verilen kefaletler Kefalet Mubhtelif * o 2.429.408 2.247.337
Teminat olarak verilen gayrimenkuller Ipotek Muhtelif * wE 17.992.474 17.639.246
20.730.323 20.378.230

(*) Net Grubu tarafindan kullanilan krediler i¢in verilmistir.

(**) Mubhtelif banka ve finans kuruluslarina verilmistir.
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HOLDING A.5. NET HOLDING ANONiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
snce 1974 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL" olarak ifade edilmistir.)

22.2.2 Alinan Teminatlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Net Grubu’nun {igiincii taraflarla yapmis oldugu sézlesmeler kapsaminda
aldig1 teminat ¢ek ve senetleri ile teminat mektubu bulunmaktadir. Teminat senet ve g¢ekleri 3.889 bin
EURO, 5.663 bin USD ve 19.545 bin TL’lik tutarlardan olusmaktadir (31 Aralik 2023: 8.176 bin USD,
5.097 bin EURO ve 22.122 bin TL).

Net Grubu’nun dipnot 39.5°de ifade edilen Agaoglu Sirketler Grubu ile imzalanan s6zlesme geregi “Net
Milas Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme Projesi” kapsaminda Agaoglu Sirketler Grubu’na devredilen tiim
arsa ve arazileri lizerine Ana Ortaklik Sirket olan Net Holding A.S. lehine 100.000 bin TL tutarinda insaat
ve teminat ipotegi konulmustur. Bu ipotek projenin tamamlanmasinin teminatidir.

Net Holding A.S., Ayt Hava Taslmaplhk Turizm Insaat ve Ticaret A.S.” den olan alacagna karsilik
Univestar Yatirim Emlak Danmigmanlik Ingaat Limited Sirketi’ nin Antalya ili, Alanya ilcesi, Kestel kdyiinde
bulunan tasinmaz iizerinde 350 bin TL ipotek tesis edilmistir.

22.3 Teminat / Rehin / Ipotek

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle Ana Ortaklik Sirket’in teminat / rehin / ipotek (TRI) pozisyonuna
iligskin tablolar1 asagidaki gibidir:

Ana Ortaklik Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler 31.12.2024 31.12.2023
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 40.533 68.752
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis

Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 2.899.682 2.384.465
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amactyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 Yoktur Yoktur
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari Yoktur Y oktur
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis

Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1 Yoktur Yoktur
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin

Toplam Tutarif Yoktur Yoktur

2.940.215 2.453.217

Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin Ana Ortaklik Sirket’in 6zkaynaklarina oran1 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyle %0 'dir. (31 Aralik 2023:%0)

23. TAAHHUTLER

Bulunmamaktadir.
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NET HOLDING ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT Since 1974
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle ¢alisanlara saglanan kisa ve uzun vadeli faydalara iliskin

karsiliklar asagidaki gibidir;

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalara iliskin karsihiklar

31.12.2024 31.12.2023
Izin kargihig1 180.578 102.979
180.578 102.979

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalara iliskin karsihiklar
31.12.2024 31.12.2023
Kidem tazminat1 karsilig 51.045 39.191
51.045 39.191

Kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir;

01.01- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023
Donem bas1 bakiyesi 39.191 22.400
Hizmet Maliyeti 25.095 16.825
Faiz Maliyeti 746 887
Yabanci Para Cevrim Farki 1.883 3.998
Donem ig¢i 6demeler (2.743) (8.119)
Aktiieryal kazang / (kayip) (1.081) 3.200
Enflasyon etkisi (12.046) -
Donem sonu bakiyesi 51.045 39.191
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HOLDING A.5. NET HOLDiNG ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
snce 1974 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

25. DIGER VARLIKLAR
25.1 Diger donen varhklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle diger donen varliklarin detay1 asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023

Devreden katma deger vergisi 381.426 31.314
Gelecek aylarda indirilecek katma deger vergisi 46 65.960
381.472 97.274

25.2 Diger duran varhklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle diger duran varliklarin detay: asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023

Gelecek yillarda indirilecek KDV 10.181 60.675

10.181 60.675

26. OZKAYNAKLAR

26.1 Sermaye

Ortaklar 31.12.2024 31.12.2023

Tutar Oran Tutar Oran
Net Holding Anonim Sirketi 32.254 %6,45 95.596  %16,95
Halka acik kisim ve diger ortaklar 467.746  %93,55 468.280  %83,05
Nominal-sermaye 500.000 9%100,00 563.876 %100,00
Sermaye diizeltmesi enflasyon farklari 8.620.607 9.666.772
Toplam 9.120.607 10.230.648

A grubu pay senetleri imtiyazli pay senetleridir. Sirket ana sdzlesmesine gore, yonetim kurulu iyelerinin,
tamsay1 olusturacak sekilde, yaridan bir fazlasi A grubu pay sahiplerinin gdosterecekleri adaylardan segilir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle, Net Holding A.S.’nin sahip oldugu NTHOL hisselerinin 27.776 bin TL
nominal tutarindaki kismi ¢esitli finans kuruluslarina teminat olarak verilmistir.

Sirket tarafindan geri aliman ve c¢ikarilmis sermayemizin %11,33'ine karsilik gelen 63.875.937 TL
tutarindaki paylarin, SPK II-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi'nin 19. md. 9. fikras1 uyarinca "Fon
Cikist Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi Usullerine Gore" itfa edilmesi suretiyle, 563.875.937 TL olan
¢ikarilmis sermayesinin 63.875.937 TL azaltilarak 500.000.000 TL'ye indirilmesi, 05.11.2024 tarihinde
yapilan Olaganiistii Genel Kurul kararlar1 ile onaylanmig ve 12.11.2024 tarihi itibariyla tescil edilmistir.
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26.2 Paylara iliskin primler / (iskontolar)

31.12.2024 31.12.2023

Paylara iligkin primler / (iskontolar) (345.978) (345.978)

(345.978) (345.978)

26.3 Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, agagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir.
Tiirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine
ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise denmis sermayenin
%5’ini agan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin
%50’sini gegmedigi siirece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir
sekilde kullanilmast miimkiin degildir.

31.12.2024 31.12.2023

Ana ortaklik sirket yasal yedekleri 284.447 284.447
Geri alinan paylar tebligi uyarinca yasal yedekler (*) 413.198 1.522.599

697.645 1.807.046

(*) Net Grubu, SPK’nin 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi’nin 20. Maddesi uyarinca, 31 Aralik 2024
tarihi itibariyle, 413.198 bin TL’yi “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” hesabinda takip etmektedir (31
Aralik 2023: 1.522.599 bin TL).

02 Ekim 2024 tarihli yonetim kurulu karariyla baglatilan pay geri alim islemleri kapsaminda 31 Aralik 2024
tarihi itibartyla takasi tamamlanan islemler esas alindiginda, Sirket sermayesinin % 0,11’ine denk gelen
toplam 534.433 TL nominal degerli pay toplam 24.599 bin TL bedel 6denerek geri almmustir.

26.4 Yabanci para ¢cevrim farklari

31.12.2024 31.12.2023

Yabanci para ¢evrim farklari (364.193) (279.561)

(364.193) (279.561)

26.5 Kontrol giicii olmayan paylar

31.12.2024 31.12.2023

Acilis bakiyesi 2.183.202 1.457.595
Ana ortaklik dig1 paylardaki donem i¢i artis / (azalis) 917.032 1.694.485
Kapanig bakiyesi 3.100.234 3.152.080

s FAALIYET RAPORU 202/ e 131



NET

HOLDING A.5. NET HOLDiNG ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
snce 1974 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

31.12.2024  31.12.2023

Ana ortaklik dig1 kar / (zarar), net 351.017 707.213

26.6 Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanclar1 (Kayiplarn)

31.12.2024 31.12.2023

Kidem tazminati karsilig1 hesaplamasindaki aktiieryal kazang / (kayip) (3.647) (4.591)

(3.647) (4.591)

26.7 Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarimi SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren II-
19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar. Kar Pay1 Tebligi’nde yer alan diizenleme ve agiklamalar
asagida 6zetlenmistir.

Kar dagitimi, genel kurul tarafindan belirlenecek Kar Pay1 Dagitim Politikas1 ¢ercevesinde yine genel kurul
karar1 ile dagitilacaktir. Ortakliklar kar dagitim politikalarini belirlerken, kar dagitimi yapilip
yapilmayacagin1 da kararlagtiracaklardir. Bu c¢ergcevede kar dagitimi prensip olarak ihtiyaridir. SPK
sirketlerin niteliklerine gore kar dagitim politikalarina iliskin farkli esaslar belirleyebilecektir.

Ortakliklarin kar dagitim politikalarinda:

- Kar dagitilip dagitilmayacagi,

- Kar pay1 oranlar1 ve bu oranlarin uygulanacagi hesap kalemi,

- Odeme yontemleri ve zamani,

- Kar payinin nakit veya bedelsiz pay olarak dagitilip dagitilmayacagi, (borsada islem goren sirketler i¢in)
- Kar pay1 avansi dagitilip dagitilmayacagi konulari diizenlenmektedir.

Dagitilacak kar payi tutarinin st simiri, yasal kayitlarda yer alan ilgili kar dagitim kaynaklarinin
dagitilabilir tutar1 kadardir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarn tiimiine, kural olarak, esit
sekilde dagitilir.

Paylarin iktisap ve ihra¢ tarihleri dikkate alinmaz. Tiirk Ticaret Kanuna gore ayrilmasi gereken yedek
akeeler ile ana s6zlesme ve kar dagitim politikasinda ortaklar i¢in Ongdriilen kar pay1 ayrilmadikca baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina karar verilemez.

Esas sozlesmede yer almasi kaydiyla, imtiyazli pay veya intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
iiyelerine, calisanlar ve pay sahibi olmayan diger kisilere kardan pay verilebilir. Ancak pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmeden intifa senedi sahipleri, yonetim kurulu {iyeleri, ¢alisanlar ve diger
kisilere kar payr 6denemez. Teblig, prensip olarak, imtiyazli paylar hari¢ olmak {iizere, sayilan kisilere
Odenecek kar payi tutarina iliskin esas sdzlesmede bir belirleme yapilmamissa, bunlara dagitilacak tutarin
en fazla pay sahiplerine dagitilan kar payinin %4’ kadar olabilecegini dngérmektedir. Pay sahibi disindaki
kisilere kar pay1 dagitilacak ise ve taksitle 6deme s6z konusu ise, taksit tutarlari, pay sahiplerine yapilacak
taksit 6demeleri ile orantili ve ayni1 esaslara gore ddenir.

Yeni Sermaye Piyasas1 Kanunu ve dolayisiyla yeni Teblig, ortakliklarin bagis yapmasina imkan
tanimaktadir. Ancak, bunun esas sozlesmelerde hiikiim olmasi aranmaktadir. Bagislarin tutar1 genel
kurullar tarafindan belirlenebilecek olmakla birlikte SPK iist bir sinir getirebilecektir.

132 e FAALIYET RAPORU 202/ e



NET

NET HOLDING ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT Since 1974
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

Paylar1 borsada islem goren sirketler:

- Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu 6nerisini,

- Yahut kar pay1 avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu kararma,

- Kar dagitim tablosu veya kar pay1 avansi dagitim tablosunu,

kamuya duyurur. Kar dagitim tablosunun en ge¢ olagan genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte
kamuya ag¢iklanmas1 zorunludur.

26.8 Maddi Duran Varhik Yeniden Degerleme Artislar:1 (Azahslar)

Yeniden degerleme artiglar, maddi duran varliklarin endekslenmis degerinden fazlasi ve bu fazla iizerinden
hesaplanan ertelenmis vergiden olusmaktadir. 30 Aralik 2024 tarihinde, Net Grubu’nun “arsa ve binalar1”,
Sermaye Piyasast Kurulu’nca onayli 1A Grup Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Anonim Sirketi
tarafindan yapilan degerleme raporuna gore ekspertiz degerleriyle degerlenmistir.

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artis fonunun Ana ortakliga ait kisminin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023

Ekspertiz degerinin endekslenmis degeri asan kismi1 35.303.506 33.265.068
Ertelenmis vergi yiikiimliligi (8.250.543) (7.817.291)
Kontrol giicii olmayan paylar (1.794.457) (1.262.887)
Toplam 25.258.506 24.184.890

26.9 Geri Alimmis Paylar
Ana Ortaklik Sirket’in, kendi paylarin1 yeniden edinmesi durumunda, bu paylar 6zkaynaktan diisiiliir. Bu

paylarin geri alimindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 kar veya zarar tablosuna herhangi bir
kazang ya da kayip yansitilmaz. Alinan ya da 6denen tutarlar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir.

31.12.2024 31.12.2023

Geri alinmis paylar 413.198 1.522.599

413.198 1.522.599
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26.10 Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak
sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin Vergi Usul Kanununa goére hazirlanmis finansal tablolarindaki
enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilagtirmasi asagidaki gibidir:

Vergi Usul Kanununa
gore hazirlanms
finansal tablolarda yer
alan enflasyona gore
diizeltilmis tutarlar

TMS/TFRS Finansal
Tablolarina gore
hazirlanan finansal
tablolarda yer alan
enflasyona gore

Gegmis y1l
zararlarinda
izlenen fark

Sermaye Diizeltme Farklar1 23.767.884 8.620.607 15.147.277
Paylara liskin Primler/iskontolar (556.924) (345.978) (210.946)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 39.830 697.645 (657.815)

14.278.516

27. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
27.1 Hasilat

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait satis gelirlerinin detay1 asagidaki
gibidir;

01.01.- 01.01.-

31.12.2024  31.12.2023

Otel konaklama gelirleri 1.043.266 2.194.074
Casino isletmeciligi gelirleri 18.072.792 9.901.150
Gazete, kitap ve kirtasiye satis gelirleri 37.284 42.285
Arag kiralama ve otopark gelirleri 58.447 55.433
Diger satig gelirleri 222.876 1.559.170
19.434.665 13.752.112

Satiglardan iadeler ve satis iskontolari (-) (67.830) (45.429)
Satis gelirleri, net 19.366.835 13.706.683
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27.2 Satislarin maliyeti (-)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait satiglarin maliyetinin detay1 asagidaki

gibidir;

01.01.- 01.01.-
31.12.2024  31.12.2023
Otel konaklama maliyetleri 7.611.004 5.494.595
Casino isletmeciligi maliyetleri 3.560.136 1.327.410
Gazete, kitap ve kirtasiye satig maliyetleri 32.980 31.086
Arag kiralama ve otopark maliyetleri 60.533 57.070
Amortisman giderleri 2.453.760 1.309.008
Satiglarin maliyeti 13.718.413 8.219.169

28. GENEL YONETIM GIDERLERi VE PAZARLAMA GIDERLERI
01.01.- 01.01.-
31.12.2024  31.12.2023
Genel yonetim giderleri 2.832.597 2.458.206
Pazarlama giderleri 338.856 214.701
Faaliyet giderleri 3.171.453 2.672.907

28.1 Genel yonetim giderleri

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait genel yonetim giderlerinin detay1

asagidaki gibidir;
01.01.- 01.01.-
31.12.2024  31.12.2023
Amortisman giderleri 1.648.592 1.267.591
Personel giderleri 491.654 509.720
Vergi, resim ve harg giderleri 351.362 343.247
Bakim - onarim giderleri 54.638 52.606
Danigsmanlik hizmeti giderleri 51.721 43.863
Temsil, agirlama ve seyahat giderleri 40.596 35.601
Sigorta giderleri 38.930 29.481
Yiyecek ve icecek giderleri 25.453 21.013
Arag yakit giderleri 25.853 24.394
Elektrik, su, yakit giderleri 19.626 18.522
Stipheli alacak karsilik giderleri 92 56
Diger giderler 84.080 112.112
2.832.597 2.458.206

e FAALIYET RAPORU 202/ e 135




NET

HOLDING A.5. NET HOLDiNG ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
snce 1974 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

28.2 Pazarlama giderleri

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait pazarlama giderlerinin detay1 asagidaki
gibidir;

01.01.- 01.01.-
31.12.2024  31.12.2023

Reklam, ilan ve tanitim giderleri 214.294 171.546
Amortisman giderleri 87.595 9.348
Personel giderleri 24.985 20.368
Temsil ve agirlama giderleri 4.231 5.311
Diger giderler 7.751 8.128

338.856 214.701

29. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait genel yonetim giderleri ile pazarlama
giderlerinin niteliklerine gore detay1 asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-
31.12.2024  31.12.2023

Amortisman giderleri 1.736.188 1.276.940
Personel giderleri 516.639 530.088
Vergi, resim ve harg giderleri 351.362 343.247
Reklam ve ilan giderleri 214.294 171.546
Bakim - onarim giderleri 54.638 52.606
Danigmanlik hizmeti giderleri 51.721 43.863
Temsil, agirlama ve seyahat giderleri 44.826 40.913
Elektrik, su, yakit giderleri 19.626 18.522
Sigorta giderleri 38.930 29.481
Arag yakit giderleri 25.853 24.394
Yiyecek ve icecek giderleri 25.453 21.013
Stipheli alacak karsilik giderleri 92 56
Diger giderler 91.831 120.238

3.171.453 2.672.907
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31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde olusan amortisman ve itfa paylarmin hesap
kalemi bazinda detay1 asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-

31.12.2024 31.12.2023

Satiglarin maliyeti 2.453.760 1.309.008
Genel yonetim giderleri 1.648.592 1.267.591
Pazarlama giderleri 87.598 9.348
Caligmayan kisim gider ve zararlar1 amortismani - 3.899
4.189.950 2.589.846

30. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR / GIDERLER

30.1 Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin

detay asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023

Ticari faaliyetlerden elde edilen kur fark: gelirleri 431.411 1.247.998
Kira geliri 33.199 7.421
Reeskont gelirleri 48.112 50.244
Sigorta hasar tazminati gelirleri 14.068 8.746
Tesvik gelirleri 3.449 3.677
Konusu kalmayan karsiliklar 183 1.737
Diger 251.013 61.366

781.435 1.381.189

30.2 Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderlerin

detay1 asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-
31.12.2024  31.12.2023

Reeskont giderleri 46.631 35.501
Ticari faaliyetlerle ilgili kur fark: giderleri 360.608 1.244.614
Caligmayan kisim gider ve zararlari - 10.000
Caligsmayan kisim gider ve zararlari amortismant - 3.899
Diger 1.704 2.849

408.943 1.296.863
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31. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR / GIDERLER
31.1 Yatirnim faaliyetlerinden gelirler

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin
detay1 asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023

Kripto varlik deger artis1 (dipnot 20) (*) - 122.712
Sabit kiymet satis karlar 11.406 19.022
Yatirim amagh gayrimenkuller kira geliri 14.870 10.045
Yatirim amagli gayrimenkuller makul deger artis1 753.598 3.173.015
Ticari olmayan alacaklardan vade farki gelirleri 3.986 1.700

783.860 3.326.494

(*) Kripto varliklar, bilango tarihi itibariyle, piyasa fiyatiyla karsilagtirilmis ve deger diisiikliigliinden elde
etme maliyetine ulagincaya kadar olusan 122.712 bin TL’lik fark, deger artis1 olarak kayitlara alinmistir.

31.2 Yatirim faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin
detay1 asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-
31.12.2024  31.12.2023

Sabit kiymet satis zararlari 137.742 29.361
Yatirim amaglt gayrimenkuller makul deger azalisi 907.166 -
1.044.908 29.361

32. FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)
32.1 Finansman gelirleri

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansman gelirlerinin detay: agagidaki
gibidir;

01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023

Kur fark: gelirleri 1.227.619 2.237.083
Repo, tahvil, bono ve faiz gelirleri 200.775 341.875
1.428.394 2.578.958
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32.2 Finansman giderleri

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansman giderlerinin detay1 asagidaki

gibidir;
01.01.- 01.01.-
31.12.2024  31.12.2023
Kur farki giderleri 2.070.446 5.799.105
Kredi faiz ve komisyon giderleri 1.272.951 1.036.029
Diger finansman giderleri 61.104 71.968

3.404.501 6.907.102

33. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

33.1 Satis amaciyla elde tutulan duran varhklar

Yoktur (01 Ocak — 31 Aralik 2023 - Yoktur).

33.2 Satis amaciyla elde tutulan varhklara iliskin yiikiimliiliikler
Yoktur (01 Ocak — 31 Aralik 2023 - Yoktur).

33.3 Durdurulan Faaliyetler

Yoktur (01 Ocak — 31 Aralik 2023 - Yoktur).
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34. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Ertelenmis Vergi Varhik ve Yiikiimliiliikleri

Net Grubu’nun ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliigi TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolar ile Net
Grubu’nun yasal kayitlar1 arasindaki gegici farklardan olusmaktadir. Bu farklar Teblig ve vergi amacgh
hazirlanan tablolarda gelir ve giderlerin degisik raporlama donemlerinde vergilendirilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Bilango tarihleri itibartyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin
yuriirlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimii agagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
Ertelenmis Kiimiilatif Ertelenmis
vergi zamanlama farklar vergi
Ertelenmis vergi varhklari -
Yatirim indirimi - - 2.134.424 501.590
Kidem tazminati ve izin karsiliklar 225.941 49.776 138.163 28.885
TFRS 16 diizeltmesi etkisi - - 366.053 84.809
Indirilebilir mali zararlar - - 904.656 212.767
Stipheli alacaklar karsilik giderleri 35.687 5.484 51.017 7.690
Alacak reeskontlari 6.845 1.649 4.591 1.098
Gider karsiliklar 34.753 8.688 42.219 10.533
Kredi faiz tahakkuklar 34.423 7.977 25.156 5.998
Yabanci para degerlemeleri 27.830 6.687 50.214 11.962
Diger - - 68.312 16.066
80.262 881.397
Ertelenmis vergi viikiimliiliikleri
Maddi ve maddi olmayan varliklar
(Arsalar, araziler, binalar, yer alt1 ve yer Ustii diizenleri harig) (1.185.063) (2.710.656) (13.483.303) (3.166.922)
TFRS 16 diizeltmesi etkisi (1.583.268) (374.325) (860) (215)
Kredi faiz tahakkuklar - - (342) 51
Arsa ve binalarm gergege uygun deger farki (Maddi duran varliklar) (40.818.328) (9.546.526) (33.265.068) (7.817.291)
Arsa ve binalarin gergege uygun deger farki (Yatirim amagh
gayrimenkuller) (14.319.533) (3.380.784) (15.817.894) (3.739.358)
Borg reeskontlari (46.727) (10.365) (43.978) (9.849)
Yabanci para degerlemeleri - - 87) 22)
Stok deger distikliigii (1.107) (274) - -
Diger (26.056) (6.598) (25.864) (5.788)
(16.029.528) (14.739.495)
Ertelenmis vergi varhklary/ (yiikiimliiliikleri), net (15.949.267) (13.858.098)
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31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle konsolide finansal durum tablosunda bulunan dénem kar1 vergi
ylikiimliligi asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023

Kurumlar vergisi karsiligt 413.780 16.896

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide kar veya zarar tablosunda
bulunan vergi gelir / (giderleri) asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023
Kar veya zarar tablosu
Kurumlar vergisi karsilig (413.780) (17.393)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (360.717)  (3.043.611)
Gelir vergisi (774.497)  (3.061.004)
Ertelenmis vergi gelir / (gideri), net tutarinin mutabakati asagidaki gibidir;
01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023
Donem bast acilis bakiyesi 13.858.098 9.314.717
Yabanci para ¢evrim farki 941.616 (107.119)
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen ertelenmis vergiler
Maddi duran varliklar gercege uygun deger 788.699 1.607.067
Kidem tazminati hesaplamasindaki aktiieryal kazang 137 (178)
Donem sonu ertelenen vergi varliklari / (yiikiimliiliikleri), net (15.949.267) (13.858.098)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri), net (360.717) (3.043.611)

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar1 lizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayri ayri
hesaplanmistir.

Net Grubu’nun izleyen donemlerde karliliginin artmasinin dngériilmesinin ve buna bagl olarak ertelenmis
vergi aktifi hesaplamasima konu edilmesinin en biiyiik dayanagi finansal tablo dipnotu 39.5’de agiklanan,
Net Milas Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme Projesi kapsaminda imzalanan Satis Vaadi ve Hasilat
Paylagimi1 anlagsmasinda belirtilen %19’luk hasilat paylarinin izleyen dénemlerde Net Grubu hesaplarina
intikal ettirilecegidir.
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Kurumlar Vergisi

Ana Ortaklik Sirket, Tiirkiye’de yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu 21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanarak ytiriirliige
girmistir. Bu kanun 01 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerlidir.

2024 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 % 25 (2023: % 25)’tir.

Kurumlar Vergisi Matrahi, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunur. Kar
dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’de gegici vergi liger aylik donemler itibariyla yilda ii¢ kere hesaplanmakta ve tahakkuk
ettirilmektedir. 2024 yili kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda
kurum kazanglar tizerinden hesaplanmasi1 gereken gegici vergi oran1 % 25’tir (2023: % 25).

Kurumlar vergisi beyannamesi, hesap doneminin kapandigi ay1 izleyen dordiincii ayin birinci giiniinden
otuzuncu giinlin aksamina kadar miikellefin bagli oldugu vergi dairesine verilecek ve ii¢ aylik devreler
itibariyle 6denen gegici vergiler o yila ait Kurumlar Vergisi borcundan diisiildiikten sonra kalan bakiye
beyannamenin verildigi ayin sonuna kadar 6denecektir.

Yillar itibariyle Tiirkiye’deki Kurumlar vergisi oranlar1 asagidaki gibidir:

2024 %25
2023 %25

Konsolidasyona tabi olan Kibris sirketlerinin vergi oram1 K.K.T.C vergi diizenlemelerine gore %23,5,
Azerbaycan sirketlerinin vergi oran1 Azerbaycan vergi diizenlemelerine gore %20, Hirvatistan sirketlerinin
vergi oran1 Hirvatistan vergi diizenlemelerine gore %18, Bulgaristan sirketlerinin vergi oran1 %10, Karadag
sirketlerinin vergi oran1 Karadag vergi diizenlemelerine gére % 15°tir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik istisnalar bulunmaktadir. Bu istisnalardan Net Grubu’na
iligkin olanlar1 asagida agiklanmuistir;

Istirak Kazanclar: Istisnast

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istiraki nedeniyle elde ettikleri temettii
kazanglar1 (yatirnm fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar1 hisse senetlerinden elde edilen kar
paylar1 hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi Istisnasi

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar: sirada cikardiklar1 hisse senetlerinin itibari
degerlerinin iizerinde elden c¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar vergisinden
istisnadir.

Gayrimenkul ve Istirak Hissesi Satis Kazanci Istisnast

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, riighan hakki, kurucu senedi
ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarmin %75°1 kurumlar vergisinden istisnadir. 7456 sayili
Kanunun yiirtirliik tarihi olan 15 Temmuz 2023 6ncesinde edinilmis taginmazlar i¢in taginmaz satig kazanci
kurumlar vergisi istisnast %25 olarak devam etmekte olup, bu tarihten sonra elde edilen tasinmazlarin
satisinda kurumlar vergisi istisnasi tamamen kaldirilmistir.
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Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile
isletmeden c¢ekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir. Menkul kiymet ve tasinmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan
kurumlarin bu amagla ellerinde bulundurduklar1 degerlerin satisindan elde ettikleri kazanglar istisna kapsami
disindadir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait, Net Grubu’nun konsolide kar veya zarar tablosunda
bulunan vergi karsiligimin mutabakati agsagidaki gibidir;

01.01.-

31.12.2024

Ticari bilango kari/(zarar1) (*) 2.966.402
Zarar dahi olsa indirilecek istisna ve

indirimler (179.517)

Kar/(zarar) 2.786.885

Gegmis y1l zararlar (45.082)

Donem mali kari 2.741.803

Do6nem vergi orant %15-%10-%23,5-%25

Doénem vergi karsilig 413.780

(*) Tam konsolidasyon kapsamindaki Sirketler’den sadece kar elde edenler iizerinden vergi karsiligi
hesaplanmustir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle Net Grubu’nun cari donem vergisiyle ilgili varliklar1 asagidaki
gibidir;

31.12.2024 31.12.2023

Pesin 6denen vergi 811.419 565.574

811.419 565.574

Yatirim indirimi istisnas

5479 Sayili Kanunla yiiriirliikten kaldirilan Yatirim Indirimi uygulamasi ile ilgili olarak Gelir Vergisi
Kanunu’na Gegici 69’uncu madde eklenmistir.

Bu uygulama ile Gelir ve Kurumlar Vergisi miikellefleri,

a) 31 Aralik 2005 tarihi itibartyla mevcut olup, 2005 yil1 kazanglarindan indiremedikleri yatirim indirimi
istisnasi tutarlari,

e FAALIYET RAPORU 202/ e 143



NET

HOLDING A.5. NET HOLDiNG ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
snce 1974 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

b) 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce yapilan miiracaatlara istinaden diizenlenen yatirim tesvik belgeleri
kapsaminda, 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 9/4/2003 tarihli ve 4842 sayili Kanunla yiiriirlikten
kaldirilmadan o6nceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6’nc1t maddeleri ¢er¢evesinde baglanilmig yatirimlar igin belge
kapsaminda 1/1/2006 tarihinden sonra yapacaklari yatirimlari,

c) 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun miilga 19’ uncu maddesi kapsaminda 1/1/2006 tarihinden 6nce
baglanan yatirimlarla ilgili olarak, yatirimla iktisadi ve teknik bakimdan biitiinliik arz edip bu tarihten sonra
yapilan yatirimlari,

31 Aralik 2005 tarihinde yiiriirliikkte bulunan mevzuat hiikiimlerine gore hesaplayacaklar1 yatirim indirimi
istisnasi tutarlarini, yine bu tarihteki mevzuat hiikkiimleri (vergi oranina iligkin hiikiimler dahil) gercevesinde
sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirildi. Ancak, Anayasa Mahkemesi’nin 15 Ekim
2009 tarihli toplantisinda, yatirim indirimi istisnasi ile ilgili olarak, GVK geg¢ici 69. maddede yer alan
“...sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarma ait...” ibaresinin Anayasa’ya aykirilig1 gerekcesiyle iptaline karar
verilmesi ile birlikte yatirim indirimi istisnasi tutarlarinin zamanasimi ortadan kalkmistir. Ancak bu
haklardan yararlanacak miikellefler, Kurumlar Vergisi Oranlari’'ndaki indirimden yararlanamayacaklar ve
Kurumlar Vergisi Orani’n1 %30 olarak uygulayacaklardir.

Kar Dagitimi

Tam miikellef kurumlar tarafindan, tam mikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi
olmayanlara dagitilan kar paylar1 %10 oraninda tevkifata tabidir.

Tam miikellef kurumlar tarafindan dar miikellef gergek kisilere, dar miikellef kurumlara (Tirkiye’de bir
igsyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar pay1 elde edenler haric) ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan dar miikelleflere dagitilan kar paylar1 % 10 oraninda tevkifata tabidir.

Tam miikellef kurumlarca, tam miikellef kurumlara dagitilan kar paylar1 stopaja tabi degildir.

Tam mikellef kurumlarca karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmayacagindan tevkifat
yapilmayacaktir.

Diger taraftan 4842 sayili yasa ile istisna kazanglardan stopaj uygulamasina son verilmistir. Bu nedenle,
istisna olsun veya olmasin tiim kazanglar dagitimi halinde stopaja tabidir. Bu durumun istisnasi, eski rejime
gore (4842 sayili Yasa Oncesi hiikiimlere gore) kullanilan yatirim indirimi i¢in %19,8 oranindaki stopajin
devam etmesi halidir.

Halka acik olan veya olmayan sirketlerle ilgili stopaj oranlarindaki degisiklik kaldirilmigtir. Tiim kurumlar
yukarida belirtilen sekilde kar dagitmalar1 halinde %10 oraninda stopaj yapacaklardir.

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname iizerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez. Net
Grubu, 6111, 7143 ve 7326 Sayili Kanun hiikiimlerinden yararlanmaya karar verdiginden, bu haktan
yararlanmasina bagli olarak Kurumlar vergisi miikellefi olarak matrah artiriminda bulundugu yillara ait
zararlarm % 50’sini, 2018 ve izleyen yillar karlarindan mahsup edemeyecektir. Net Grubu’nun 31 Aralik
2024 ve 2023 tarihleri itibariyle vergi karsilig1 tutarinin hesaplanmasi sirasinda kullanilabilir mali zararlarini
yukaridaki esaslara uygun olarak indirim konusu yapmustir.

Tiirkiye’de Odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarimi inceleyebilir
ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar degisebilir.
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35. NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI / KAYIPLARINA ILiSKiN ACIKLAMALAR

31.12.2024

Finansal durum tablosu kalemleri 3.641.386
Stoklar ve Canli Varliklar 7.967
Pesin Odenmis Giderler 3.152
Finansal Yatirimlar 6.393.733
Maddi Duran Varliklar 20.601.595
Maddi Olmayan Duran Varliklar 380.097
Kullanim Hakk1 Varlig 395.491
Pesin Odenmis Giderler 1.633
Ertelenmis vergi varligy/yiikiimliligi (4.261.064)
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (96)
Odenmis Sermaye (7.294.773)
Geri Alinmis Paylar 119.473
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) (187.155)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar1 (Azalislar) (13.046.269)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (92.382)
Gegmis Yillar Karlar veya Zararlari 619.984
Kar veya zarar tablosu kalemleri (500.843)
Hasilat (1.996.614)
Satiglarin maliyeti 1.075.652
Pazarlama giderleri 29.582
Genel yonetim giderleri 128.361
Esas faaliyetlerden diger gelirler (236.046)
Esas faaliyetlerden diger giderler 380.009
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (2.611)
Finansman gelirleri (19.621)
Finansman giderleri 140.445
3.140.543
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36. PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal tablolar i¢in Ana
Ortaklik Sirket hisselerinin birim hisse bagina kar hesaplamalar1 asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023

Donem kari / (zarar1), net 2.978.352 3.927.390
Kontrol giicii olmayan paylara ait donem kar / (zarar1), net 351.017 707.213
Ana ortakliga ait donem kari / (zarar1), net 2.627.335 3.220.177
Agirlikli hisse sayisi (bin adet) 555.301 563.876

Pay basina diisen basit ve hisse basina boliinmiis kazang / (zarar)
(TL) 4,7314 5,7108

37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal araclar ve finansal risk yonetimi

Net Grubu faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir.

Kredi riski

Finansal araglart elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Net Grubu yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf i¢in ortalama riski kisitlayarak
karsilamaya g¢aligmaktadir. Kredi limitlerinin kullanimi Net Grubu tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve
miisterilerinin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger faktorler goz oniine alinarak miisterilerinin kredi
kalitesi siirekli degerlendirilmektedir.

Net Grubu, kredi/alacaklarinin tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili
kredi/alacaklar icin silipheli alacak karsiligi aywmaktadir. Ayrica finansal varliklar olasi bir deger
disiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve finansal varligin kayith degerinin gergege uygun degeri ile
karsilastirilmasi suretiyle test edilmektedir.
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Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili iliskili Bankalardaki
31 Arahk 2024 taraf Diger taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (*) 509 775.432 13.729 424.835 829.713
-Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmus kismu - 30 - - -

A. Vadesi gegmemis/deger disikliigiine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 509  774.490 13.729  424.835 829.713
B. Kosullar1 yeniden goriistilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya
deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine

ugramamus varliklarin net defter degeri - 942 - - -
-Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net

defter degerleri - - - - -
-Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 12.608 - 9.579 -
-Deger diistikligii (-) - (12.608) - (9.579) -

-Teminat ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
-Vadesi ge¢cmemis (briit defter degeri) - - - - -

-Deger diistikligii (-) - - - - -
-Teminat ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
E. Bilango Dis1 Risk iceren Unsurlar - - - - -

(*)  Tutarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi, kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
almmamagtir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle vadesi gegen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili taraf Diger taraf  lliskili taraf Diger taraf
Vadesi tizerinden 1-30 giin aras1 gegmis - 942 - -
- 942 - -
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Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili iliskili Bankalardaki
31 Arahk 2023 taraf Diger taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (*) 17.355 157.956 6.890 220.393 2.338.453
-Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmug kismu - 43 - - -

A. Vadesi gegmemis/deger diisiikliigiine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 17.355  157.697 6.890  220.393 2.338.453
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya
deger diistikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine

ugramamuis varliklarin net defter degeri - 259 - - -
-Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin net

defter degerleri - - - - -
-Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 18.571 - 13.831 -
-Deger diistikligii (-) - (18.571) - (13.831) -

-Teminat ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
-Vadesi ge¢cmemis (briit defter degeri) - - - - -

-Deger diistikligii (-) - - - - -
-Teminat ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
E. Bilango Dis1 Risk iceren Unsurlar - - - - -

(*)  Tutarmn belirlenmesinde alinan teminatlar gibi, kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamustir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle vadesi gecen alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar
Mliskili taraf Diger taraf  lliskili taraf Diger taraf
Vadesi lizerinden 1-30 giin aras1 gegmis - 259 - -
- 259 - -

Kredi limitlerinin kullanimi Net Grubu tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterilerinin finansal
pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger faktorler gbz Oniine alinarak miisterilerinin kredi kalitesi siirekli
degerlendirilmektedir.
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NET HOLDING ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT Since 1974
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

Kur Riski

Net Grubu, agirlikli olarak yabanci para cinsinden finansal borglar1 sebebiyle yabanci para cinsinden borglu
bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur degisikliklerinden dogan yabanci para kuru riskine
maruz kalmaktadir. S6z konusu yabanci para kuru riski, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve siirlandirilmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle Net Grubu’nun sahip oldugu yabanci para tanimli varlik ve borglar
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

TL karsihg USD EURO BGN GBP

fonksiyonel
para birimi

1. Ticari alacaklar 577.878 50 15.425 264 102
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,banka hesaplart dahil) 2.113.187 7.965 39.728 18.788 496
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 6.294 - 171 - -
3. Diger - - - - -
4.Donen Varhklar (1+2+3) 2.697.359 8.015 55.324 19.052 598
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 461.252 54 11.118 2.100 265
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 4.860 66 12 56 22
7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 466.111 120 11.130 2.156 287
9. Toplam Varhklar (4+8) 3.163.470 8.135 66.454 21.208 885
10. Ticari Borglar 1.796.024 3.102 39.728 9.460 1.020
11. Finansal Yiikimliilikler 3.056.868 - 79.846 646 2.388
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 1.051.901 18.509 4.984 11.162 71
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler 250.783 7.096 - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 6.155.576  28.707 124.558  21.268  3.479
14. Ticari Borglar 38.333 - - - 863
15. Finansal Yikimliliikler 2.962.909 - 76.609 - 3.230
16a. Parasal olan diger yiikiimlilikkler 332.108 - - 17.554 -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler 2.368 67 - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler(14+15+16) 3.335.718 67 76.609 17.554 4.093
18. Toplam yiikiimliiliikler 9.491.294 28.774 201.167 38.822 7.572
19. Bilanco dis1 tiirev araglarinin net varhk / yiikiimliiliik

pozisyonu - - - - -
20. Net yabanci para varhk/yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (6.327.824)  (20.639) (134.713) (17.614)  (6.687)
21. Parasal Kalemler Net yabanci para varhk/yiikiimliilitkk

pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (6.085.826)  (13.542) (134.896) (17.670)  (6.709)
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(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2023
TL karsihgt
fonksiyonel para
birimi (31.12.2024 TL karsihgi
Satin alma giicii fonksiyonel

esasina gore) para birimi USD EURO BGN GBP
1. Ticari alacaklar 57.499 39.825 33 1.018 264 35
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,banka hesaplar1
dahil) 2.106.941 1.459.315 34.185 7.114 9.588  1.668
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 2.762 1.913 - 59 - -
3. Diger - - - - - -
4.Donen Varhklar (1+2+3) 2.167.202 1.501.053 34.218 8.191 9.852  1.703
5. Ticari Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 1.198.145 829.862 2.082 22.181 1.914 383
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 2.990 2.071 51 1 30 1
7. Diger - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 1.201.135 831.933 2.134 22.183 1.944 384
9. Toplam Varliklar (4+8) 3.368.337 2.332.986 36.352 30.374  11.796  2.087
10. Ticari Borglar 1.223.828 847.651 1.330 20.771 6.532 558
11. Finansal Yiktmliilikler 3.089.193 2.139.645 - 65.530 - 33
12a. Parasal olan diger yiikiimliliikler 3.502.906 2.426.192 52.838 21.349  10.193 7
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler 240.207 166.373 5.609 - 58 -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 8.056.134 5.579.862 59.777 107.650  16.783 598
14. Ticari Borglar - - - - - -
15. Finansal Yikimliliikler 2.837.158 1.965.080 - 60.179 - 34
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler 2.853 1.976 67 - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler(14+15+16) 2.840.011 1.967.056 67 60.179 - 34
18. Toplam yiikiimliiliikler 10.896.145 7.546.918 59.844 167.829  16.783 632

19. Bilanco dis1 tiirev araclarmin net varhk /

yiikiimliiliik pozisyonu - - - - - -
20. Net yabanc para varhk/yiikiimliiliik pozisyonu (9-

18+19) (7.527.808) (5.213.932)  (23.492) (137.455) (4.987) 1.455
21. Parasal Kalemler Net yabanci para

varhk/yiikiimliiliikk pozisyonu (UFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (7.290.500) (5.049.566)  (17.868) (137.515) (4.959) 1.454

Net Grubu’nun 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle ithalat ve ihracat rakamlarinin ilgili para cinsleri
bazinda detay1 agagidaki gibidir;

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
ithalat [hracat ithalat [hracat
ABD Dolari (bin USD) 19.428 4.386 15.307 3.259
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NET HOLDING ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TAR_iHiNDE SONA EREN HESAP pﬁNl_sMiNE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

Kur Riskine Duyarlilik Analizi

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle TL’ nin asagida belirtilen yabanci paralar karsisinda %10 deger
kazanmasi/kaybetmesi durumunda kar veya zarar tablosu asagidaki sekilde etkilenecektir. Analiz yapilirken,
basta faiz oranlar1 olmak iizere diger biitiin degiskenlerin sabit kaldig1 varsayilmustir.

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31 Aralik 2024 tarihi itibariyle

Kar / (Zarar)
Yabanc1 paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarinin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde

1-ABD Dolari1 net varlik / yiikiimliiligii (72.996.117) 72.996.117 (72.996.117) 72.996.117
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolar1 Net etki (1+2) (72.996.117) 72.996.117 (72.996.117) 72.996.117

Euro'nun TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde

4-Euro net varlik / yiikimliligi (496.212.630) 496.212.630 (496.212.630) 496.212.630
5-Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Euro Net etki (4+5) (496.212.630) 496.212.630 (496.212.630) 496.212.630

Ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde

7-Ingiliz Sterlini net varhk / yiikiimliiliigii (29.733.408) 29.733.408 (29.733.408) 29.733.408
8-Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - - - -
9-Ingiliz Sterlini Net etki (7+8) (29.733.408) 29.733.408 (29.733.408) 29.733.408

Bulgaristan Levasi'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde
10-Bulgaristan Levasi net varlik /

yikiimliligi (33.840.093) 33.840.093 (33.840.093) 33.840.093
11-Bulgaristan Levasi riskinden korunan

kisim (-) - - - -
12-Bulgaristan Levasi Net etki (10+11) (33.840.093) 33.840.093 (33.840.093) 33.840.093
TOPLAM (3+6+9+12) (632.782.248) 632.782.248 (632.782.248) 632.782.248

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31 Aralik 2023 tarihi itibariyle

Kar / (Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarinin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde
1-ABD Dolart net varlik / yiikimliiligi (100.307) 100.307 (100.307) 100.307
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolar1 Net etki (1+2) (100.307) 100.307 (100.307) 100.307
Euro'nun TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde
4-Euro net varlik / yiikimliligi (647.871) 647.871 (647.871) 647.871
5-Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Euro Net etki (4+5) (647.871) 647.871 (647.871) 647.871
Ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmas1 / kaybetmesi halinde
7-Ingiliz Sterlini net varlik / yiikiimliiligii 7.847 (7.847) 7.847 (7.847)
8-Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - - - -
9-Ingiliz Sterlini Net etki (7+8) 7.847 (7.847) 7.847 (7.847)

Bulgaristan Levasi'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde
10-Bulgaristan Levasi net varlik /

yikimliligi (12.450) 12.450 (12.450) 12.450
11-Bulgaristan Levasi riskinden korunan

kisim () - - - -
12-Bulgaristan Levasi Net etki (10+11) (12.450) 12.450 (12.450) 12.450
TOPLAM (3+6+9+12) (752.781) 752.781 (752.781) 752.781
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(Tiim tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

Likidite riski

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari
yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Mevcut ve
ilerdeki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski kredi saglayicilar ile yapilan goriismeler ve
yapilan planlamalar ile saglanmaya ¢aligilmaktadir.

31 Arahk 2024

Sozlesme
uyarinca nakit
¢ikislar toplamm 3 Aydan 3-12Ay 1-5Yilaras 5 Yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri  (=I+HII+HIII+IV) Kisa (I) arasi (II) 1D uzun (IV)
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal borglar 7.237.287 8.748.978 830.153 2.575.976 4.251.576 1.091.273

31 Arahk 2024

Beklenen vade
uyarinca nakit

cikislar toplamm 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Y1 5 Yildan
Beklenen vadeler Defter Degeri  (=I+II+III+IV) Kisa (I) arasi (II) arasi (I11I) uzun (IV)
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikkler
Ticari bor¢lar 2.579.925 2.626.652 2.462.779 125.540 38.333 -
Diger borglar 1.786.649 1.786.649 1.328.291 126.014 332.344 -
31 Arahk 2023
Sozlesme

uyarinca nakit
¢ikislar toplamm 3 Aydan 3-12Ay 1-5Yilaras 5 Yildan
Sézlesme uyarinca vadeler Defter Degeri  (=I+II+III+IV) Kisa (I) arasi (II) (I1I) uzun (IV)

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Finansal borglar 7.989.271 13.735.648 1.203.723 2.823.107 6.148.917 3.559.901

31 Arahk 2023

Beklenen vade
uyarinca nakit

¢ikislar toplamm 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Y1l 5 Yildan
Beklenen vadeler Defter Degeri  (=IHII+III+IV) Kisa (I) arasi (II) arasi (I111) uzun (IV)
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari borglar 1.785.920 1.829.898 1.354.732 475.166 - -
Diger borglar 974.930 974.929 523.178 448.748 3.003 -

Faiz orani riski

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusulabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya
tiim piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Net Grubu’nun faiz orani riski baglica banka kredilerine
baglhidir.
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Faiz tastyan finansal borglarin faiz orani degisiklik gdstermesine karsin faiz tasiyan finansal varliklarin sabit
faiz oram1 bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akisi bu varliklarin biyiikligi ile degisim
gostermemektedir. Net Grubu’nun piyasa faiz oranlarinin degismesine karsi olan risk agikligi, her seyden 6nce
Net Grubu’nun degisken faiz oranl borg yiikiimliiliikklerine baglidir. Net Grubu’nun bu konudaki politikas1 ise
faiz maliyetini, sabit ve degisken faizli borglar kullanarak yonetmektir.

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir;

31.12.2024

Sabit faizli finansal araclar
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar 407.445
Finansal varliklar Satilmaya hazir finansal varliklar -
Finansal yiikiimliiliikler 6.542.409
Degisken faizli finansal araglar -
Finansal varliklar -
Finansal yiikiimliiliikler 694.878

31 Aralik 2024 tarihindeki Usd ve Euro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme
tarihlerindeki faizi 100 (%]1) baz puan, TL para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme
tarihlerindeki faizi 100 (%1) baz puan daha yiiksek / diisiik olup diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken
faizli kredilerden olusan yiiksek/diisiik faiz gideri sonucu vergi oncesi dénem kar1 6.949 bin TL (31 Arahk
2023: 11.994 bin TL) daha diisiik/yiiksek olacakt1.

Sermaye Risk Yonetimi

Net Grubu, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Net Grubu sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (konsolide finansal
durum tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yiikiimliliikleri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye, finansal durum tablosunda gdsterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31.12.2024 31.12.2023

Toplam borglar 28.907.488 28.232.047
Eksi: Hazir degerler (2.099.106) (2.951.306)
Net borg 26.808.382 25.280.741
Toplam 6z sermaye 55.647.523 51.423.877
Toplam sermaye 82.455.905 76.704.618
Net Borg/Toplam Sermaye orani 33% 33%
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38. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Makul deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar
arasinda alim satima konu olan fiyatim ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin
makul degerini en iyi yansitan degerdir. Net Grubu’nun finansal araglarin makul degerleri Tiirkiye’deki
finansal piyasalardan ilgili ve giivenilebilir bilgiler edinilebilecegi 6l¢iide, tahmin edilmistir. Burada sunulan
tahminler, Net Grubu’nun bir piyasa isleminde edinebilecegi tutarlar1 yansitmayabilir. Net Grubu’nun finansal
araclarinin makul degerlerinin tahmininde asagida belirtilen yontemler ve varsayimlar kullanilmustir:

Rayi¢ degerleri tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal enstriimanlarin rayi¢ degerlerinin tahmini igin
asagidaki yontem ve varsaymmlar kullanilmastir:

Finansal Aktifler

Makul degeri defter degerine yaklasan parasal aktifler:

-Yabanci para bakiyeleri donem sonu kuru iizerinden ¢evrilmektedir.

-Finansal durum tablosunda maliyet bedeli {izerinden gosterilen bazi finansal aktiflerin (kasa-banka) makul
degerlerinin bilango degerlerine yaklagik olduklari varsayilmaktadir.

-Ticari alacaklarin makul degerinin, karsiliklar ayrildiktan sonra, tagindiklar1 degere yakin oldugu tahmin
edilmektedir.

Finansal Pasifler

Makul degeri defter degerine yaklasan parasal pasifler:

-Kisa vadeli krediler ve diger parasal pasiflerin makul degerlerinin, kisa donemli olmalar1 dolayisiyla, defter
degerlerinin yaklasik oldugu varsayilmaktadir.

-Yabanci para cinsinden olan ve doénem sonu kurlar {izerinden gevrilen uzun vadeli borglarinin makul
degerinin defter degerine esit oldugu varsayilmaktadir.

-Ugiincii sahislara ddenecek tahmini tutarlari temsil eden ticari borglar ile tahakkuk etmis giderlerin finansal
durum tablosunda taginan defter degerlerinin piyasa degerlerine yaklagik oldugu varsayilmistir.

Rayic deger dlctimleri hiyerarsi tablosu

Net Grubu, finansal tablolarda gergege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin rayi¢ deger dlgiimlerini her
finansal ara¢ smifinin girdilerinin kaynagma gore, {i¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde
smiflandirmaktadir.

Birinci seviye: Finansal varlik ve ylikiimliiliikler, birbirinin aym varlik ve yiikiimliliikler igin aktif piyasada
islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varhik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen
borsa fiyatindan bagka direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan
girdilerden degerlenmistir.

Uglincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliilikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Vadeli mevduat, ters repo ve likit fonlar - 407.445 -
Bagli menkul kiymetler - - 23.016
31 Aralik 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Vadeli mevduat, ters repo ve likit fonlar - 1.688.733 -
Itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen finansal varliklar - 1.244 -
Bagli menkul kiymetler - - 23.016

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle finansal araglarin siniflar1 ve gergege uygun degerleri asagidaki gibidir;

Itfa edilmis degerinden Gergege uygun deger farki
gosterilen finansal ~ kar veya zarara yansitilan

varlik ve yiikiimliiliikler finansal varliklar ~ Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 2.099.106 - 2.099.106 7
Ticari alacaklar 775.941 - 775941 10
Diger alacaklar 438.564 - 438.564 12
Finansal yatirimlar - 23.016 23.016 8
Finansal yiikiimliliikler
Finansal borglar 7.237.287 - 7.237.287 9
Ticari borglar 2.579.925 - 2.579.925 10
Diger borglar 1.266.469 - 1.266.469 12
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31 Aralik 2023 tarihi itibariyle finansal araglarin siniflar1 ve ger¢cege uygun degerleri asagidaki gibidir;

Itfa edilmis degerinden Gergege uygun deger farki
gosterilen finansal ~ kar veya zarara yansitilan

varlik ve yiikiimliiliikler finansal varliklar  Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 2.951.306 - 2.951.306 7
Ticari alacaklar 175.311 - 175311 10
Diger alacaklar 227.283 - 227.283 12
Finansal yatirimlar 1.244 23.016 24260 8
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 7.989.271 - 7.989.271 9
Ticari borclar 1.785.920 - 1.785.920 10
Diger borglar 648.425 - 648.425 12

39. FINANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FIiNANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLAl\fABiLiR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN
ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

39.1 Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle aktif degerler iizerinde toplam ipoteklerin detay1 agagidaki tablodaki gibidir:

Doviz Doviz
Ipotek Tahsis Edilen Varliklar Verilis Yeri  Cinsi Tutar1 TL Tutar1
Maddi Duran Varliklar - Bina Bankalar TL 393.000 393.000
Maddi Duran Varliklar - Bina Bankalar USD 5.500 194.391
Maddi Duran Varliklar - Bina Bankalar ~ EURO 398.225  14.655.636
Yatirinm Amagli Gayrimenkuller - Bina Bankalar TL 78.230 78.230
Yatirinm Amagcli Gayrimenkuller - Arsa ve Araziler Bankalar TL 104.200 104.200
Yatirnm Amagcli Gayrimenkuller - Arsa ve Araziler Bankalar USD 3.200 113.100
Yatirinm Amagcli Gayrimenkuller - Arsa ve Araziler Bankalar EURO 66.485 2.446.808
Yatirim Amagli Gayrimenkuller - Arsa ve Araziler Bankalar GBP 160 7.110
Toplam 17.992.475
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39.2 Aktif degerler iizerindeki toplam sigorta tutari

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle, aktif degerlere iliskin toplam sigorta tutar1 23.952.449 bin TL (31 Aralik
2023: 19.525.769 bin TL)’dir. Bu tutarin 20.949,198 bin TL’si maddi duran varliklar {izerinde, 67.787 bin
TL’si stoklar lizerinde ve geriye kalan 2.935.464 bin TL’si kasa ve diger degerler iizerindeki sigorta
tutarindan olugmaktadir.

39.3 Ust diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri faydalar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, iist diizey yoneticilere saglanan iicret ve
benzeri faydalar asagidaki gibidir;

01.01- 01.01-

31.12.2024  31.12.2023

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 143.827 91.470
143.827 91.470

Net Grubu; genel miidiir, genel koordinatdr ve yardimeilarini iist diizey yoneticileri olarak belirlemistir.
39.4 Kiralayan olarak faaliyet kiralamasi

Net Holding A.S., magaza isletmeciligi (hali ve benzeri iiriinler, giyim esyasi, miicevherat ve hediyelik esya
tiretimi ve ticareti) alaninda faaliyet gostermektedir. Net Holding A.S. bu kapsamda kiralayan olarak faaliyet
kiralamas1 yapmis ve faaliyet kiralamasina konu edilen binalarini ilisikteki konsolide finansal tablolarda
maddi duran varliklar hesap kalemi igerisinde takip etmektedir (Dipnot 19). Net Grubu’nun 31 Aralik 2024
tarihi itibariyle, faaliyet kiralamas1 kapsamina giren iki adet magazasi “Hasilat Kira S6zlesmesi” yontemiyle
kiraliktir.

Net Grubu’nun faaliyet kiralamasina konu olan varliklarindan elde edecegi kira gelirleri, yapilan
sozlesmeler geregi sabitlenmemekte olup kira gelirleri gelecekteki briit gayrisafi hasilatin sézlesmelerde
aciklanan yiizdesi olarak belirlenmekte bunun sonucunda da kira gelirleri degisiklik gostermektedir. Bu
sebepten TMS 17 kapsaminda agiklanmasi istenen kiraya verenler faaliyet kiralamasina iliskin olarak, iptal
edilemeyen kiralama ¢ercevesinde ileride elde edilecek asgari kira 6demelerinin toplam1 ve asagida yer alan
bilgilerin her bir dénem itibariyle tutar1 sunulamamaistir.

(i)  Biryildan az;
(i)  Bir yildan fazla ve bes yildan az;
(iii))  Bes yildan fazla

Sultankdy Turistik Magazacilik Ticaret ve A.S. (Sultankdy Turistik) Hasilat Kira S6zlesmesi

Net Holding A.S.’nin maliki bulundugu Sultanki’)y/Sel(;uk/izmir’de bulunan “hali, kilim, altin, miicevher,
kuyum her tiirlii turistik ve hediyelik esya satis1” konusunda faaliyet gosteren turistik esya satis magazasini
Sultankdy Turistik Magazacilik Ticaret ve Anonim Sirketi’ne kiralamigtir. Kiranin baglangic tarihi 29
Agustos 2002 tarihi olup, 01 Haziran 2012 tarihinde kira sézlesmesi bu tarihten itibaren 10 yil siireyle
gecerli olmak iizere yenilenmistir. Bu kapsamda kiranin bitis tarihi 01 Haziran 2022 olarak belirlenmistir.
Net Holding A.S. bu kiralama karsiliginda satis magazasinin briit gayrisafi hasilati (KDV matrahina esas)
iizerinden %5 oraninda kira bedeli elde edecektir. Kira bedeli her ay sonu karsilikli yapilacak mutabakat
sonucu tahsil edilecektir.
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Elifsu Turizm Ticaret imalat ve Sanayi A.S. (Elifsu) Hasilat Kira S6zlesmesi

Net Holding A.S.’nin maliki bulundugu Avanos/Nevsehir’de bulunan “hali, kilim, her tiirlii turistik ve
hediyelik esya satis1” konusunda faaliyet gosteren turistik esya satis magazasin1 01 Ocak 2006 tarihi
itibariyle Elifsu Turizm Ticaret imalat ve Sanayi A.S.’ye (Elifsu) hasilat kira sdzlesmesiyle kiraya
verilmistir. Elifsu ile yapilan s6zlesmeye gore, kiranin baslangig tarihi 01 Ocak 2006 tarihi olup, kira siiresi
5 yildir. Elifsu, ilk 5 yilin sonunda herhangi bir irade agiklamasinda bulunmadigi takdirde, sozlesme kira
bedeli disinda ayni kosullarda 5 yil daha uzayacaktir. Kira bedelini ise taraflar bir araya gelerek giiniin
kosullarina gore yeniden belirleyeceklerdir. Net Holding A.S. bu kiralama karsiliginda satis magazasinin
briit gayrisafi hasilatt (KDV matrahina esas) iizerinden %2,5 oraninda kira bedeli elde edecektir. Kira bedeli
her ay sonu karsilikli yapilacak mutabakat sonucu tahsil edilecektir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, faaliyet kiralamasi kapsaminda elde
edilen hasilat kira gelirleri agsagidaki gibi olup, ilisikteki konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Hasilat kira gelirleri

01.01.- 01.01.-
Kiralamaya Konu Taginmazin Yeri Kiract 31.12.2024 31.12.2023
Kapadokya/Nevsehir Elifsu 1.170 3.470
Selguk/Izmir Sultankdy Turistik 3.661 3.238
Toplam 4.831 6.708

39.5 NET MILAS TURIZM VE GAYRIMENKUL GELISTIRME PROJESI

Net Holding A.S.nin Mugla ili, Milas ilgesinde bulunan arsa ve arazileri iizerinde gelistirilen Net Milas
Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme Projesi kapsaminda yatirnm ve ortak girisim konularinda Agaoglu
Sirketler Grubu ile gergeklestirilmesi planlanan proje ile ilgili olarak 29 Haziran 2006 tarihinde
“Diizenlenme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Hasilat Paylasimi1 Esasma Gére Insaat Sozlesmesi” baslikli
cerceve anlagmasi imzalanmig ve yiiriirliige girmistir. Proje golf tesisleri, oteller, sosyal ve spor tesisleri,
konutlar ile kentsel biitiiniin geregi tiim alt yapi tesis ve alanlarin yapilmasini 6ngérmektedir.

Anlagsmanin esas1 “Satis Vaadi ve Hasilat Paylasimi’na” dayanmaktadir. Buna gore Net Grubu proje
kapsaminda sahip oldugu arazilerini Agaoglu Sirketler Grubu’na devredecek, buna karsilik olarak Agaoglu
Sirketler Grubu’ndan oncelikle 83.000 bin USD alacaktir. Daha sonra séz konusu arsa ve araziler lizerinde
Agaoglu Sirketler Grubu projeyi gerceklestirecek ve satis ve pazarlamasin yapacaktir. Net Grubu insaat,
satis ve pazarlama safhasinda herhangi bir harcama yapmayacak, gerceklesecek toplam ciro lizerinden de
(satis ve her tiirlii isletme ve kiralama gelirleri lizerinden) ayrica % 19 Hasilat Pay1 adi altinda bir gelir elde
edecektir.

Net Holding A.S.’nin 30 Kasim 2007 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirttigi gibi, bélgede olusan deger
artisindan 6tiirli, Net Grubu’nun Agaoglu Sirketler Grubu ile yaptig1 goriigmeler sonucunda Net Grubu daha
once belirlenen Net Milas Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme Projesi kapsaminda 83.000 bin USD devir
bedelinin 12.000 bin USD artirilarak 95.000 bin USD’na ¢ikarilmasi konusunda mutabakata varilmistir. Ilk
sozlesmedeki diger sartlarda herhangi bir degisiklik olmayip aynen kalmistir. S6zlesmeye konu olan tapu
devirleri ve tahsilatlar mutabakata varilan yeni tutar {izerinden yapilmis olup ek s6zlesme diizenlenmemistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Net Grubu proje kapsaminda sahip oldugu arazilerini Agaoglu Sirketler
Grubu’na devretmis olup, buna karsilik olarak Agaoglu Sirketler Grubu’ndan yukarida belirtilen 95.000 bin
USD’ lik bedeli tahsil etmistir.
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Devredilmis olan arsa ve araziler 9,2 milyon metrekaredir. Bunun 4,8 milyon metrekaresi imarli olup, kalan
4.4 milyon metrekaresinin halen imar1 yoktur. Imarsiz boliimiin imar galismalari projenin uygulama
sathasindaki gelismelere gore belirlenecektir. Projenin tamami sekiz yilda bitirilecektir.

Net Grubu’na toplam 95.000 bin USD’ nin 6demesi asagidaki gibi olacaktir:

. Net Sirketler Grubu, Istanbul Yaklasimi (FYYS) kapsamindaki bor¢larinin (Miiflis Marmara Bankas1
A.S. ve Miiflis Tiirkiye ithalat ve Ihracat Bankas1 A.S. Iflas Idarelerine olan borglar haric) yaklasik olarak
70.000 bin USD oldugunu Agaoglu Sirketler Grubu’na beyan etmistir. Net Sirketler Grubu'nun 70.000 bin
USD borcunu, Agaoglu Sirketler Grubu kendisinin onerecegi ve alacaklilarla mutabik kalacagi vade ve
kosullarda 6demeyi yiikiimlenmistir.

. FYYS o6demeleri disinda Net Grubu sirketlerinden Asyanet Turizm Ticaret ve Sanayi A.S sahip
oldugu Merit Gayrimenkul Ticaret ve Sanayi A.S."nin % 49 oranindaki ortaklik paymnin bedeli olarak 12.000
bin USD Agaoglu Sirketler Grubu’ndan tahsil etmistir.

o Asyanet Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.’nin Merit Gayrimenkul Ticaret ve Sanayi A.S’den yaklasik
1.000 bin USD tutarmdaki alacagi Agaoglu Sirketler Grubu tarafindan Asyanet Turizm Ticaret ve Sanayi
A.S.’ye 6denmistir.

J Bolgede olusan deger artisindan oOtiirii, Net Grubu'nun Agaoglu Sirketler Grubu ile yaptigi
goriigmeler sonucunda artan 12.000 bin USD devir bedeli ise Net Grubuna 6denmistir.

Net Holding A.S.’nin 17 Ocak 2008 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Net Grubu’nun Agaoglu Sirketler
Grubu’na devredilen tiim arsa ve arazileri lizerine Net Holding A.S. Iehine 100.000 bin TL tutarinda insaat
ve teminat ipotegi konulmustur. Bu ipotek projenin tamamlanmasinin teminatidir.

Net Grubu’nun Agaoglu Grubu ile imzalanan ve kamuya 05 Haziran 2006 tarihinde duyurulan “Diizenleme
Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Hasilat Paylasimi Esasina Gére Insaat Sozlesmesi” kapsaminda yiiriitiilen
onayli imar planindaki ingaat faaliyetleri, toplam alanin yaklasik %3' iine tekabiil eden ve arkeolojik alan
olarak ayrilmis bulunan arazi smirlarmin, Kiiltiir ve Tabiat Varliklarii Koruma Kurulu Miidiirligii
tarafindan revize edilmesi nedeniyle s6z konusu bolgede Haziran 2008’ de faaliyetlere ara verilmis olup
daha sonra altyap1 ¢alismalarina tekrar baslanilmistir.

Agaoglu Grubu'nun 2014 yilinin Temmuz aymda Net Grubu’na yaptig1 bilgilendirme ile Bodrum Milas
projesinin imarla ilgili yasal problemlerinin giderildigi ve alt yapi1 ¢aligmalarina baglanarak projenin tekrar
faaliyete gecirildigi, Projeye gore birinci etap altyapi ¢aligmalarinin 6nemli bir boliimii ile golf sahasinin su
ihtiyacini karsilayacak baraj ingaatinin biiylik kisminin tamamlanmis oldugu, projeye mevcut planlara bagh
olarak bundan sonra devam edilecegi, yurt disi ve Ozellikle Avrupa pazarina doniik olarak tasarlanip
uygulanmasina baglanan projenin, halen olumsuz etkilerini siirdiirmekte olan kiiresel ekonomik kriz
nedeniyle ara verilen pazarlama calismalarina, ¢esitli segenekler degerlendirilerek yeniden baglanacagina
cevresel etki degerlendirmesi raporunun hazirlanmis olup (CED raporu) ilgili bakan onay1 beklendigi ve
ilgili onaya miiteakiben, diger ilgili kurumlara ruhsat i¢in miiracaat edilecegi a¢iklanmistir.

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 10 Haziran 2006 tarihli ve
2006/1747 nolu degerleme raporuna gore; “Net Milas Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme Projesi”
kapsaminda Satis Vaadi ve Hasilat Paylasimi Esasina Gore insaat Sozlesmesi uyarinca projedeki Net Grubu
sirketlerine ait %19’luk hasilat pay1 adi altinda elde edilecek gelirin, degerleme raporu tarihi itibariyle
finansal degerinin 347.536 bin USD oldugu tespit edilmistir.
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40. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

KGK’nin 30 Mart 2021 tarihli ve 31439 sayili Resmi Gazetede (Miikerrer) yayimlanan 25 Mart 2021 tarih
ve 1755 sayili Karart ve 26 Mart 2021 tarih ve 1771 sayili Kararlarina istinaden hazirlanan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin {icretlerine iligskin agiklama agagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 31.12.2024 31.12.2023
Yasal ve ihtiyari bagimsiz denetim hizmetleri 2.500 1.799
2.500 1.799

41. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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AKTIF (VARLIKLAR)

I- DONEN VARLIKLAR
A- HAZIR DEGERLER
1- Kasa
2- Alman Cekler
3- Bankalar
4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-)
5- Diger Hazir Degerler
B- MENKUL KIYMETLER
1- Hisse Senetleri
2- Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar
3- Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolart
4- Diger Menkul Kiymetler
5- Menkul Kiymetler Deger Disiikliigi Karsiligi (-)
C- TICARI ALACAKLAR
1- Alicilar
2- Alacak Senetleri
3- Alacak Senetleri Reeskontu (-)
4- Verilen Depozito ve Teminatlar
5-Kazamlmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri(-)
6- Diger Ticari Alacaklar
7- Stipheli Ticari Alacaklar
8- Siipheli Ticari Alacaklar Karsihgi (-)
D- DiIGER ALACAKLAR
1- Ortaklardan Alacaklar
2- istiraklerden Alacaklar
3- Bagh Ortakliklardan Alacaklar
4- Personelden Alacaklar
5- Diger Cesitli Alacaklar
6- Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)
7- Stipheli Diger Alacaklar
8- Siipheli Diger Alacaklar Karsihig: (-)
E- STOKLAR
1- ik Madde ve Malzeme
2- Yar1 Mamuller
3- Mamuller
4- Ticari Mallar
5- Diger Stoklar
6- Stok Deger Diisiikliigii Karsilig: (-)
7- Verilen Siparis Avanslari
F- YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYETLERI
1- Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri
2- Yillara Yaygin ingaat Enflasyon Diizeltme Hesabi
3- Taseronlara Verilen Avanslar
G- GELECEK AYLARA AiT GIDERLER VE GELiR TAHAKKUKLARI
1- Gelecek Aylara Ait Giderler
2- Gelir Tahakkuklart
H- DiIGER DONEN VARLIKLAR
1- Devreden K.D.V.
2- indirilecek K.D.V.
3- Diger K.D.V.
4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
5-1s Avanslari
6- Personel Avanslart
7- Sayim ve Teselliim Noksanlar
8- Diger Cesitli Dénen Varliklar
9- Diger Dénen Varliklar Karsihg (-)
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

295.729.346,99

295.831.813,36

ONCEKi DONEM ONCEKiI DONEM (ENFLASYONLU) CARi DONEM
31.12.2023 31.12.2023 31.12.2024
208.424.890,52 208.424.890,52 209.423.234,41
535.279.93 535.279.93 937.057,79
12.498.487.44 12.498.487,44 13.095.053,47
195.391.123,15 195.391.123,15 195.391.123,15
12,93 - 12,93 - 1.518,95
12,93 12,93 151895
3.842.527,19 - 3.842.527,19 - 1.868.098,50
3.617.527,19 3.617.527,19 1.643.098,50
75.000,00 75.000,00 75.000,00
150.000,00 150.000,00 150.000,00
77.476.100,75 - 77.476.100,75 - 119.060.275,27
1.252.834,54 1.252.834,54 54.740.463,70
23.604.106,89 23.604.106,89 5.019.122,58
14.283.498,04 14.283.498,04 20.965.027,71
38.335.661,28 38.335.661,28 38.335.661,28
4.320.478,15 - 4.422.944,52 - 8.558.643,44
4320478,15 4.422.944,52 8.558.643,44
1.665.337,45 - 1.665.337,45 - 2.641.028,61
152.612,98 152.612,98 -
1.075.081,87 1.075.081,87 1.383.977,41
137.801,20 137.801,20 935.489,80
299.841,40 299.841,40 321.561,40

341.552.799,18
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NET

NET HOLDING ANONIM SIRKETI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT since 1974
- - -
VERGI KANUNLARI GEREGI HAZIRLANAN MALI TABLOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)
PASIF (KAYNAKLAR)
ONCEKI DONEM ONCEKI DONEM (ENFLASYONLU) CARI DONEM
31.12.2023 31.12.2023 31.12.2024
I- KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR
A- MALI BORCLAR 207.045.002,92 207.045.002,92 15.909.820,10

1- Banka Kredileri - - -

2- Finansal Kiralama Iglemlerinden Borglar - - -

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri(-) - - -

4- Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 169.041.206,51 169.041.206,51 15.890.083,63

5- Tahvil Anapara Borg, Taksit ve Faizleri - - -

6- Cikarilmis Bonolar ve Senetler - - -

7- Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler - - -

8- Menkul Kiymetler ihrag Farki (-) - - -

9- Diger Mali Borglar 38.003.796,41 38.003.796,41 19.736,47

B- TICARI BORCLAR 618.072,15 - 618.072,15 1.567.159,79

1- Saticilar 618.072,15 618.072,15

2- Borg Senetleri
3- Borg Senetleri Reeskontu (-)
4- Alinan Depozito ve Teminatlar
5- Diger Ticari Borglar
C- DIGER BORCLAR
1- Ortaklara Borglar
2- Istiraklere Borglar
3- Bagh Ortakliklara Borglar
4- Personele Borglar
5- Diger Cesitli Borglar
6- Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)
D- ALINAN AVANSLAR
1- Alinan Siparis Avanslari
2- Alinan Diger Avanslar
E- YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI
1- Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hakedis Bedelleri
2- Yillara Yaygm insaat Enflasyon Diizeltme Hesab
F- ODENECEK VERGI VE DiGER YUKUMLULUKLER
1- Odenecek Vergi ve Fonlar
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
3- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlend. Vergi ve Dig.Yiikiim.
4- Odenecek Diger Yiikiimliiliikler
G- BORC VE GIiDER KARSILIKLARI
1- Dénem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiiml Karsiliklart
2- Donem Karmin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri (-)
3- Kidem Tazminat1 Kargihg
4- Diger Borg ve Gider Kargiliklari
H- GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler
2- Gider Tahakkuklart
I- DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
1- Hesaplanan KDV
2- Diger K.D.V.
3- Merkez ve Subeler Cari Hesab1
4- Sayim ve Teselliim Fazlalart
5- Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar
KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

383.981.531,10

1.679.266,00
588.301,17

4.221.238,31
1.228.251,25

.853.097.289,10

383.981.531,10

2.267.567,17

5.449.489,56

1.853.097.289,10

2.452.458.952,00

383.981.531,10

1.679.266,00
588.301,17

4.221.238,31
1.228.251,25

1.853.097.289,10

383.981.531,10

2.267.567,17

5.449.489,56

1.853.097.289,10

2.452.458.952,00

1.567.159,79

740.304.869,13

4.664,37

3.574.764,24
1.044.939,71

6.171.192,52
74.400,00

1.765.774.429,46

740.309.533,50

4.619.703,95

6.245.592,52

1.765.774.429,46

2.534.426.239,32
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NET

HOLDING A.S.
—Since 1974

NET HOLDING ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

VERGI KANUNLARI GEREGi HAZIRLANAN MALi TABLOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ‘TL” olarak ifade edilmistir.)

AKTIF (VARLIKLAR)

II- DURAN VARLIKLAR
A- TICARI ALACAKLAR
1- Alicilar
2- Alacak Senetleri
3- Alacak Senetleri Reeskontu (-)
4- Kazamlmamus Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)
5- Verilen Depozito ve Teminatlar
6- Siipheli Alacaklar Karsihg (-)
B- DIGER ALACAKLAR
1- Ortaklardan Alacaklar
2- istiraklerden Alacaklar
3- Bagh Ortakliklardan Alacaklar
4- Personelden Alacaklar
5- Diger Cesitli Alacaklar
6- Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)
7- Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)
C- MALI DURAN VARLIKLAR
1- Bagh Menkul Kiymetler
2- Bagli Menkul Kiymetler Deger Diisiikligii Karsihgi (-)
3- istirakler
4- Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-)
5- Istirakler Sermaye Paylar1 Deger Diisiikliigii Karsiligi (-)
6- Bagh Ortakliklar
7- Bagh Ortakliklara Sermaye Taahhiitleri (-)
8- Bagh Ortakliklar Sermaye Paylar1 Deger Diisiikligii Karsilig (-)
9- Diger Mali Duran Varliklar
10- Diger Mali Duran Varliklar Deger Diisiikligii Karsihg (-)
D- MADDi DURAN VARLIKLAR
1- Arazi ve Arsalar
2- Yeralti ve Yeriistii Diizenleri
3- Binalar
4- Tesis, Makine ve Cihazlar
5- Tasitlar
6- Demirbaslar
7- Diger Maddi Duran Varliklar
8- Birikmis Amortismanlar (-)
9- Yapilmakta Olan Yatirimlar
10- Verilen Avanslar
E- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
1- Haklar
2- Serefiye
3- Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri
4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri
5- Ozel Maliyetler
6- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
7- Birikmis Amortismanlar (-)
8- Verilen Avanslar
F- OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR
1- Arama Giderleri
2- Hazirhik ve Gelistirme Giderleri
3- Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar
4- Birikmis Tiikenme Paylari (-)
5- Verilen Avanslar
G- GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELiR TAHAKKUKLARI
1- Gelecek Yillara Ait Giderler
2- Gelir Tahakkuklar:
H- DIGER DURAN VARLIKLAR
1- Gelecek Yillarda indirilecek K.D.V.
2- Diger K.D.V.
3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar
4- Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar
5- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
6- Diger Cesitli Duran Varliklar
7- Stok Deger Diisiikligii Karsihg (-)
8- Birikmis Amortismanlar (-)
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

ONCEKi DONEM ONCEKi DONEM (ENFLASYONLU) CARi DONEM
31.12.2023 31.12.2023 31.12.2024
4.886.292,43 4.886.292,43 5.682.615,76
4.886.292,43 4.886.292,43 5.682.615,76

20.230.149,67

181.349.185,14

2.279.731.811,44

320.342.374,10

18.916.164,59

93.662.272,00

1.801.349,32
2.649.652,10

(30.299.038,33)
1.029.742,00
3.579.248,00

607.781,46

3.706.873,01

(4228.781,73)

605,86

2.801.653.520,35

91.339.389,68

85.872,74

605,86

2.897.965.681,06
3.193.695.028,05

- 20.133.162.516,87
438.966.838,22

887.358.687,33

17.364.177.436,57

1.442.659.554,75
- 1.339.019.147,36
270.028.093,84

1.604.273.920,10
1.918.981,03
4.581.164,19

(546.681.097,21)

1.176.168,58
3.721.916,83
- 188.148,56
891.531,48
3.729.795,66
(4.433.178,58)
- 877,19

21.477.256.982,41
21.773.088.795,77

- 24.941.009.105,67
564.182.128,82
1.140.477.752,89

22.160.407.652,47
(8.175.000,00)
1.084.116.571,49
- 1.678.010.187,54
345.913.046,09

2.061.893.055,80
2.301.915,38
6.392.618,10
(745.166.020,27)
1.891.978,84
4.783.593,60
- 1.479.180,97

3.072.691,00

3.750.737,06

(5.344.247,09)

- 4.823.906,12
4.823.906,12

26.631.004.996,06
26.972.557.795,24
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NET HOLDING ANONiIM SIRKETI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

VERGI KANUNLARI GEREGi HAZIRLANAN MALIi TABLOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

PASIF (KAYNAKLAR)

NET

HOLDING A.S.
—Since 1974

-

-

UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR
A- MALI BORCLAR
1- Banka Kredileri
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri(-)
4- Cikarilmig Tahviller
5- Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler
6- Menkul Kiymetler Ihrag Farki (-)
7- Diger Mali Borglar
B- TICARi BORCLAR
1- Saticilar
2- Borg Senetleri
3- Borg Senetleri Reeskontu (-)
4- Alinan Depozito ve Teminatlar
5- Diger Ticari Borglar
C- DIGER BORCLAR
1- Ortaklara Borglar
2- istiraklere Borglar
3- Bagh Ortakliklara Borglar
4- Diger Cesitli Borglar
5- Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)
6- Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Borglar
D- ALINAN AVANSLAR
1- Alinan Siparis Avanslari
2- Alman Diger Avanslar
E- BORC VE GIDER KARSILIKLARI
1- Kidem Tazminati Kargiliklar
2- Diger Borg ve Gider Kargiliklart
F- GELECEK YILLARA AiT GELIiRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI
1- Gelecek Yillara Ait Gelirler
2- Gider Tahakkuklart
G- DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
1- Gelecek Yillara Ertelenen veya Terkin Edilecek KDV
2- Tesise Katilma Paylari
3- Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

OZ KAYNAKLAR
A- ODENMIiS SERMAYE
1- Sermaye
2- Odenmemis Sermaye (-)
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari
4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklari
B- SERMAYE YEDEKLERI
1- Hisse Senedi ihrag Primleri
2- Hisse Senedi Iptal Karlart
3- M.D.V. Yeniden Degerleme Artislart
4- Maliyet Artiglar Fonu
5- Istirakler Yeniden Degerleme Artislart
6- Diger Sermaye Y edekleri
C- KAR YEDEKLERI
1- Yasal Yedekler
2- Statii Yedekleri
3- Olaganiistii Yedekler
4- Diger Kar Yedekleri
5- Ozel Fonlar
D- GECMI$ YILLAR KARLARI
E- GECMIS$ YILLAR ZARARLARI (-)
F- DONEM NET KARI (ZARARI)
OZ KAYNAKLAR TOPLAMI
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

ONCEKI DONEM
31.12.2023

ONCEKI DONEM (ENFLASYONLU)
31.12.2023

CARi DONEM
31.12.2024

14.058.133,94

75.000,00

7.546.903,52

78.151,14

563.875.937,00

410.912.683,94

13.036.804,64
30.990.069,54
96.573.730,37
592.165.033,56

(214.557.492,68)
(773.518.878,92)

14.058.133,94

75.000,00

7.546.903,52

78.151,14

21.758.188,60

974.788.620,94

13.036.804,64

719.728.833,47

(214.557.492,68)

(773.518.878,92)
719.477.887,45
3.193.695.028,05

14.058.133,94

7.546.903,52

78.151

563.875.937,00

18.381.839.263,13

13.036.804,64

30.990.069,54

96.573.730,37

212.555.850,49

14.058.133,94

75.000,00

7.546.903,52

78.151,14

21.758.188,60

18.945.715.200,13

13.036.804,64

340.119.650,40

19.298.871.655,17
21.773.088.795,77

13.437.688,89

9.017,39

500.000.000,00

23.767.883.912,94

16.755.553,16

39.829.986,87

124.121.386,96

830.111.458,46

(854.092.448,75)

75.000,00

13.437.688,89

9.017,39

13.521.706,28

24.267.883.912,94

16.755.553,16

994.062.832,29

(854.092.448,75)
24.424.609.849,64
26.972.557.795,24
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NET

HOLDING A.S.
Since 1974

NET HOLDING ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

VERGI KANUNLARI GEREGi HAZIRLANAN MALi TABLOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ‘TL” olarak ifade edilmistir.)

A- BRUT SATISLAR
1-Yurti¢i Satiglar
2- Yurtdist Satislar
3- Diger Gelirler
B- SATIS INDIRIMLERI (-)
1- Satistan fadeler (-)
2- Satis Iskontolari (-)
3- Diger indirimler (-)
C- NET SATISLAR
D- SATISLARIN MALIYETI (-)
1- Satilan Mamuller Maliyeti (-)
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-)
4- Diger Satislarin Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
E- FAALIYET GIDERLERI (-)
1- Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
3- Genel Yonetim Giderleri (-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
1- Istiraklerden Temettii Gelirleri
2- Bagl Ortakliklardan Temettii Gelirleri
3- Faiz Gelirleri
4- Komisyon Gelirleri
5- Konusu Kalmayan Karsiliklar
6- Menkul Kiymet Satig Karlar1
7- Kambiyo Karlari
8- Reeskont Faiz Gelirleri
9- Enflasyon Diizeltmesi Karlar
9- Diger Olagan Gelir ve Karlar
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-)
1- Komisyon Giderleri (-)
2- Karsilik Giderleri (-)
3- Menkul Kiymet Satig Zararlari (-)
4- Kambiyo Zararlari (-)
5- Reeskont Faiz Giderleri (-)
6- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)
H- FINANSMAN GIDERLERI (-)
1- Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlart
2- Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar
J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
1- Caligmayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlar1 (-)
3- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-)
DONEM KARI VEYA ZARARI
K- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK
KARSILIKLARI (-)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI
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ONCEKI DONEM
01.01.2023-31.12.2023

CARI DONEM
01.01.2024-31.12.2024

4.803.608,29
5.340.055,45

(85.661.466,41)

19.561.620,14
961.314,47

975.584,42

3.786.608,58

13.898.072,73

(307,72)
(1.230.943,88)

(2.877.834,24)
(632.727.363,27)

(133.232.802,03)

33.629.656,47

(744.681,92)

10.143.663,74

10.143.663,74

10.143.663,74
(85.661.466,41)

(75.517.802,67)
39.183.200,34

(636.836.449,11)

(133.232.802,03)

(806.403.853,47)
33.629.656,47

(744.681,92)

(773.518.878,92)

(773.518.878,92)

44.899.615,34
300.873.117,14

(172.743.375,83)

4.500.671,49

710.644:24
161.846.490:56
14.888.603,05
(5.890.785:37)
(258.375:47)
(208.599.425:68)

(35.358.922,78)

195.774,20
28.606.780,06

(2.571,43)
(987.760.688,27)

345.772.732,48

345.772.732,48

345.772.732,48
(172.743.375,83)

173.029.356,65
181.946.409,34

(214.748.586,52)

(35.358.922,78)

104.868.256,69
28.802.554,26

(987.763.259,70)

(854.092.448,75)

(854.092.448,75)




NET

HOLDING A.S.
Since 1974

NET

HOLDING A.S.
— Since 1974

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT

KAR DAGITIM TABLOSU
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NET

HOLDING A.5. NET HOLDiNG ANONIM SIiRKETI ) ) _
snce 1974 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KAR DAGITIM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ‘TL” olarak ifade edilmistir.)
Net Holding A.S. 2024 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 500.000.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 39.829.986,87
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur
SPK’ya Yasal Kayitlara
Gore (YK) Gore
3. |Dénem Kéari 3.401.832.000,00 -854.092.448,75
4. |Vergiler (-) 774.497.000,00 0,00
5. |Net Dénem Kari (=) 2.627.335.000,00 -854.092.448,75
6. |Gecmis Yillar Zararlari (-) - 0,00
7. |Genel Kanuni Yasal Yedek ( -) - 0,00
8. |[NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.627.335.000,00 0,00
9. |Yili¢inde Yapilan Bagislar (+) -
10. |Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kéri 2.627.335.000,00
11. [Ortaklara Birinci Kar Pay1 -
-Nakit -
-Bedelsiz -
-Toplam -
12. |imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 -
13. |Dagitilan Diger Kar Pay1
- Yonetim Kurulu Uyelerine, -
- Cahisanlara -
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere -
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 -
15. |Ortaklara fkinci Kar Pay -
16. |Genel Kanuni Yedek Akge -
17. |Statii Yedekleri - -
18. |Ozel Yedekler - -
19. |OLAGANUSTU YEDEK - -
20. |Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar - -
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NET

HOLDING A.S.
Since 1974

NET

HOLDING A.S.
—— Since 1974
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