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| FAALIYET KONUSU

Net Holding A.S., 5 Ocak 1981 tarihinde anonim sirket statiisiinde, turizm ve diger sektorlerde
faaliyet gosteren sirketlere istirak etmek, bu sirketlerin yonetim ve denetimlerine katilmak,
finansman, yatirim, organizasyon, pazarlama ve satis konularinda danigmanlik yapmak amaciyla
Istanbul’da kurulmustur. Biiyiik gogunlugu i¢ ve dis turizm konusunda faaliyette bulunan ¢ok sayida
sirketin kontroliinii elinde bulundurmaktadir.

| YONETIM KURULU

Sirketin 22 Agustos 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda yapilan se¢im ile, 3 (iig) yillik
sire icin gorevlendirilen Yonetim Kurulu iiyelerinin ad ve soyadlart asagida bilgilerinize
sunulmaktadir.

Ad1 ve Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi
Besim TIBUK Yonetim Kurulu Baskani 2024-2027
Cemal Cenap AYBAY Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili 2024-2027
Hande TIBUK Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ~ 2024-2027
Orlando KALUMENOS Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2027
Ismail Reha ARAR Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2027
Mehmet CERITOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2027
Haluk ELVER Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2027
Ismail KIRTAY Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2027
Zeynep SU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2024-2027
Mehmet Vedat PALANDOKEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2024-2027
Saban CAGLAYAN Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi 2024-2027
Stimer MUTLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2024-2027
Mustafa ERDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2024-2027

(https://www.netholding.com/net-grubu/vonetim-kurulu-ve-ust-yonetim)
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Yonetim  Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’'nda ve sirket Esas  Sozlesmesi’nde
(https://www.netholding.com/vatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ana-sozlesme) belirtilen yetkiler dahilinde
gorevlerini yerine getirmektedir.

2026 yili ii¢ aylik donem igerisinde 5 adet yonetim kurulu toplantisi gergeklestirilmistir. Bu
toplantilarda aliman kararlar oy birligi ile alinmistir. Ayrica sirketin ve bagl ortakliklarinin
faaliyetlerini 6nemli Olgiide etkileyen konularda alinan kararlarin tamaminda, bagimsiz tiyelerin
cogunlugunun onayinin alinmasina 6zen gosterilmektedir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi1 ve Sovadi Gorevi Goreyv Siiresi
Stimer MUTLU Baskan 2024-2027
Zeynep SU Uye 2024-2027
Giilsah SAMLI Uye 2024-2027

| DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Adi ve Soywadl Gorevi Gorev Siiresi
Saban CAGLAYAN Baskan 2024-2027
Mehmet Vedat PALANDOKEN Uye 2024-2027

| RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi1 ve Sovadi Gorevi Goreyv Siiresi
Haluk ELVER Bagkan 2024-2027
Mehmet CERITOGLU Uye 2024-2027

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yonetim Kurulu tiyeleri ve {ist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, ticret gibi mali menfaatlerin
toplam tutar1 75.604 bin TL’dir. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni
ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir. Sirket, herhangi bir yonetim
kurulu tiyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis
veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin ¢ergevesinde, Y onetim Kurulu iyelerinin sirket ile kendisi veya
bagkas1 adina yaptig1 islemler ve rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirket ve bagli ortakliklarinda dénem itibartyla ortalama ¢alisan personel sayis1 toplam 7.812’dir.
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| SERMAYE YAPISI

Sirketin kayitli sermaye tavan1 1.200.000 bin TL olarak 27 Mayis 2022 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicili Midiirliigii tarafindan tescil edilmis olup, ¢ikarilmis sermayesi 500.000 bin TL dir.

31 Mart 2026 tarihinde sirketin sermaye detay1 asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Ortagin Adi/Unvani

Net Holding A.S.

Besim Tibuk
Kerem Tibuk
Halka Agik
Toplam

Sermaye Payi (bin TL) Orani (%)
44.234 8,85
184.526 36,91
159.181 31,84
112.059 22.40
500.000 100,00

A grubu pay senetleri imtiyazli pay senetleridir. Sirket Esas Sozlesmesine gore, Yonetim Kurulu
iiyelerinin tam say1 olusturacak bi¢imde yaridan fazlasi (A) Grubu pay sahiplerinin oy ¢oklugu ile
belirleyecekleri adaylar arasindan segilir.

Sermaye Pivasasi Kurulu’nun I1-22.1 sayih “GERi ALINAN PAYLAR?” tebligi ile 19 Mart

2025 tarih 2025/16, 23 Mart 2025 tarih 2025/18., 18 Nisan 2025 tarih 2025/24., 30 Mavis 2025

tarih 2025/32 ve 27 Haziran 2025 tarih 2025/36 sayih biiltenlerinde vyayimlanan ilke kararlari

oeregince; Net Holding A.S.’nin sahip oldugu kendi pavlan ile ilgili detaylar asagida

bilgilerinize sunulmaktadir.

Pay
Allm | Sermaye

Pay Edinme Bedeli ()| Oram
Pay Adi Donemleri Pay Adedi | in TL) (%) |Aciklama

01.01.2018 - .
NTHOL 31.12.0018 16.927.138 | 35.163| 3,38 |BIST Alimlan

01.01.2019 - .
NTHOL 31.12.2019 10.934.459 18.034| 2,19 |BIST Alimlar

01.01.2020 - .
NTHOL 31.12.2020 3.858.163 5.126| 0,77 |BIST Alimlar

01.01.2024 - .
NTHOL 31.12.2024 534.433| 24.599| 0,11 |BIST Alimlart

01.01.2025 - .
NTHOL 31.12.2025 10.730.098 | 465.992| 2,15 |BIST Alimlan

Ara Toplam 42.984.291| 548.914| 8,60

01.01.2026 — .

NTHOL 08.05.2026 1.249.965| 56.218| 0,25 |BIST Alimlart
o SPK I1-22.1 say1l1 "Geri Alinan
08.05.2026 Itibaryla 44.234.256 | 605.132| 8,85 |Paylar" tebligi geregince alinan
Genel Toplam paylar

(*) Pay alim bedeli, enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus olup diizeltme farklari tabloda dikkate alinmamustir.
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Sermaye Piyasasi1 Kurulu, lilkemiz sermaye piyasalarinda yasanan gelismeler sonrasinda piyasalarin
saglikli bir sekilde islemesini temin etmek amaciyla 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli basin
aciklamalariyla; “ikinci bir duyuruya kadar uygulanmak iizere ve kamuya agiklama yapmak
kaydiyla, sirketlerin kendi paylarmin geri alimim gergeklestirebilecegini” duyurmustur.

06 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem felaketi sonrasinda, depremin finansal piyasalar tizerindeki
olumsuz etkisinin asgariye indirilebilmesi ve olas1 yatirimci magduriyetlerinin 6niline gecilmesi
amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu, 14 Subat 2023 tarih 2023/10 say1l1 biilteninde yayimlanan 9/177
say1l1 ilke karartyla, yukaridaki basin duyurularinin yiiriirliikten kaldirildigini ve “sirketlerin Genel
Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmak tizere Yonetim Kurulu karari ile kamuya agiklama yapilmasi
sartiyla geri alim programi baslatabilecegini” duyurmustur. Bu duyuru sonrasinda 01 Agustos 2024
tarih ve 2024/37 sayil biilteninde yayimlanan 41/1198 sayil1 yeni ilke kararlar1 ile 14 Subat 2024
tarihli biiltende yayimlanan ilke karar1 iptal edilmis ve “bundan sonraki siiregte tiim ortakliklarin pay
geri alimlarinda Teblig hiikiimlerine uygun hareket etmesi gerekmektedir” denilmistir.

Gelinen son asamada; Sermaye Piyasasi Kurulu pay geri alim islemlerinin kolaylagtirilmasina
yonelik yeni kararlar almis ve bu kararlarii 19 Mart 2025 tarih 2025/16, 23 Mart 2025 tarih
2025/18, 18 Nisan 2025 tarih 2025/24, 30 Mayis 2025 tarih 2025/32 ve 27 Haziran 2025 tarih
2025/36 sayili biiltenlerinde yayimlamistir. Sirketimiz yeni ilke kararlarim1 da dikkate alarak,
aciklamis oldugu geri alim programina uygun hareket etmektedir.

2 Ekim 2024 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, 1 yillik siire i¢in 18.200.000 nominal
bedelli pay adedi karsilig1 850.000 bin TL tutarinda yeni pay alim stireci baglatilmasi karar1 alinmis
ve karar 5 Kasim 2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri
tarafindan kabul edilmistir. 07 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 1
yillik stirenin 2 y1l daha uzatilmasi ve toplamda 3 yil olarak revize edilmesi hususu pay sahiplerinin
onayma sunulmus ve kabul edilmistir. Sirketin agiklamis oldugu pay alim limiti ile ilgili detaylar
asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Nominal Tutar
(Adet) (bin TL) Aciklama
Azami Alim Limiti 18.200.000 850.000 | 05.11.2024 Tarihli Genel Kurulu Karari ile
Gergeklesen Alim 12.514.496 546.809 | 05.11.2024 — 08.05.2026 donemi alimlar
Kalan Alim Limit 5.685.504 303.191

Rapor tarihi itibariyla, Net Holding A.S. 44.234.256 nominal bedelli pay adedi karsilig1 %8,85
oraninda kendi payina sahiptir.

4-




NET HOLDING ANONIM SIRKETI
SPK’nmin II — 14.1 SAYIL1 TEBLiGINE iSTINADEN HAZIRLANAN
01.01.2026 — 31.03.2026 ARA HESAP DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast “ bin TL’ olarak ifade edilmistir.)

FAALIYETLERIMiZ

Sirketin faaliyetleri ve bunlar ile ilgili gelismeler asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

FAALIYET YAPISI

Net Holding A.S. asagidaki dort ana sektorde faaliyet gostermeye devam etmektedir. S6z konusu bu
sektorler :
1. Turizm Sekt6ri
1.1 Otel Isletmeciligi _
1.2 Turistik Aligveris ve Ara¢ Kiralama / Otopark Isletmeciligi
2. Sans Oyunlar1 Sektorii
2.1  Sans Oyunlar1 Salonu Isletmeciligi
3. Yaymecilik Sektorii
4. Holding Faaliyetleri ve Diger
4.1 Gayrimenkul Gelistirme
4.2  Diger

1 - TURIZM SEKTORU

1.1- OTEL iSLETMECILIiGi

Net Grubu’nun otel yatirimlarinin biiylik boliimii, siirekli artan turizm potansiyeline sahip oldugu
ongoriilen Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndedir. Net Grubu sahip oldugu “Merit International
Hotels&Resorts” markasi altinda barindirdig: 5 (bes) yildizli oteller ile KKTC’nin turizm alaninda
gelisme gdstermesinde Oncii rol oynamaya devam etmektedir. Ada turizmine olan inancini her gegen
yil artirarak siirdiiren Net Grubu, yeni projeler ile yatak sayisini ve pazar payini artirmayi
hedeflemektedir. Otellerinde, kisiye 6zel hizmet anlayisini ifade eden “Size Ozel” konseptiyle
hizmet verilmekte olup, gelen misafirlerin tiim ihtiyag¢larinin karsilanmasi 6nceliklidir.

Net Holding A.S., KKTC’de ge¢misten bugiine gelen bazi politik olumsuzluklarin (direkt ucus
ve/veya izolasyonun devam etmesi gibi) ¢oziime ulastirilmasindan, pozitif etkilenecek Borsa
Istanbul’da (BIST) islem géren bir sirkettir. Olas1 direkt ucus ve/veya izolasyonun kaldirilma
ihtimalleri uluslararasi politika giindemini de mesgul etmektedir. KKTC’de olusabilecek olumlu
politik gelismeler (direkt ucus ve/veya izolasyonun sona ermesi), Net Grubu’nun KKTC’de bulunan
mal varliginda deger artigina, Ada’dan elde edilecek “Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar
(VFAOK)” rakamlarinda ciddi artislara, KKTC’ye getirecegi ek turizm potansiyeline bagl olarak
otel doluluk oranlarina ve ciro artiglarina sebep olacaktir.
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Net Grubu’nun “Otel isletmeciligi” faalivetlerini gerceklestirdigi bolgesel dagihim asadida
bilgilerinize sunulmaktadir: (https://'www.netholding.com/faalivet-alanlari/sektorler)

* KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI

- Net Holding A.S.’nin ortak oldugu KKTC’nin Girne sehrinde kurulu olan Merit Kibris Turizm

Limited sirketinin aktifinde bulunan ve grup sirketimiz Merit Turizm Yatirrm ve Isletme A.S.

tarafindan isletilen oteller ile ilgili detaylar asagidaki gibidir:
Merit Crystal Cove Hotel, Girne’nin Alsancak mevkiinde bulunan, deniz ve havuz
manzarali, 5 king suit, 3 vip suit, 53 suit ve 275 standart oda olmak iizere toplam 336 odaya
sahip 5 (bes) yildizli bir oteldir. Merit Crystal Cove Hotel, “ultra her sey dahil konsept”
sistemi uygulayarak Kibris turizm sektoriine farkli bir alternatif getiren ilk otel olmanin
ayricaligin1 misafirlerine yasatmaktadir. Ayrica 1.200 kisilik tam donanimli iice bdliinebilen
kongre merkezi ile yaz-kis degisik toplant1 ve organizasyon alternatifleri sunmaktadir.
Merit Crystal Cove otelin lobby, restoran ve odalarinin renovasyonu i¢in i¢ mimari proje
hazirliklar1 tamamlanmis olup, 03 Kasim 2025 tarihinde kapatilan otelde genis kapsamli
tadilat ¢alismalarina baslanilmistir. Baslatilan bu g¢alismalarin 15 Temmuz 2026 tarihine
kadar bitirilmesi planlanmaktadir. (Sadece konaklama hizmetine ara verilen otelde yer alan sans oyunlar:
salonu hizmet vermeye devam etmektedir).
Merit Roval ve Merit Royal Premium Hotel, Girne’nin Alsancak mevkiinde yapimi
gerceklestirilen ve birbiriyle baglantili iki bloktan olusan bir oteldir. Ik béliimii olan Merit
Royal Hotel 2013 yilinda, ikinci boliimii olan Merit Royal Premium Hotel ise 2014 yilinda
hizmete acilmistir. Iki bloktan olusan 5 (bes) yildizli Merit Royal Hotel’in Royal blogunda
yer alan tiim odalar1 balkonlu, deniz ve havuz manzarali olup 16 king suit, 32 queen suit, 4
junior suit, 71 standart deluxe ve 2 royal suit olmak iizere toplam 125 deluxe oda
bulunmaktadir. Royal Premium blogunda ise 102 standart deluxe, 14 junior suit, 6 queen suit
ve 8 king suit olmak toplam 130 oda bulunmaktadir.
Liman Hotel by Merit, Girne’nin tarihi limanmnin girisinde bulunan otel, 01 Ocak 2021
tarthinden itibaren 20 yilligina kiralanmistir. 24 standart, 3 junior suit ve 2 king suit olmak
izere toplam 29 oda kapasitesiyle hizmet vermeye devam etmektedir.
Merit Royal Diamond Hotel, Girne Alsancak mevkiinde yapimi gergeklestirilen otelin 07
Temmuz 2022 tarihinde kismi 6n acilis1 (soft opening) yapilmis ve misafir kabuliine
baslanmistir. 04 Ekim 2022 tarihinden itibaren ise tam kapasite hizmet vermeye devam
etmektedir. 273 oda kapasitesiyle hizmet veren otelde 192 standart, 26 junior suit, 45 queen
stiit ve 10 king suit bulunmaktadir. Ayrica otelin igerisinde farkli biiytlikliiklerde 12 adet
toplant1 salonu bulunmaktadir. Bu salonlarin kapladigi toplam alan 6.000 m? biiyiikliikte
olup, 2.400 m? lik kism1 kolonsuz ¢ok amagli konferans salonu olarak kullanilmaktadir.

Merit Royal Diamond Hotel, diinya ¢capinda milyonlarca kullanicinin degerlendirmelerine dayanan
Booking.com Travellers’ Choice 2025 ddiillerinde 9.6 puan ile Kuzey Kibris hotelleri arasinda 1.
sirada yer almigtir.

- 2007 yilindan beri Merit Kibris Turizm Limited sirketi tarafindan kiralama yontemiyle isletilen
Merit Park Hotel’in sahibi Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.’nin paylari, 17 Ocak 2024
tarihinde Merit Kibris Turizm Ltd. tarafindan satin alinmis ve sirketin ismi Net Global Turizm A.S.
olarak degistirilmistir. Daha sonraki siirecte sirketler arasindaki kira kontrati fesh edilerek Merit Park
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Hotel, Merit Kibris Turizm Ltd. biinyesinden ¢ikartilarak Net Global Turizm A.S. biinyesine dahil
edilmistir. Otel, grup sirketimiz Merit Turizm Yatinm ve Isletme A.S. ile yapilan yeni isletme
anlagsmasi dahilinde hizmet vermeye devam etmektedir. Merit Park Hotel, Girne’nin en glizel
koyunda 230 standart, 2 deluxe suit, 39 suit ve 2 king suit olmak iizere toplam 273 oda kapasitesiyle
hizmet vermeye devam etmektedir.

Merit Park Hotel & Spa, diinya genelinde milyonlarca gezginin degerlendirmeleriyle belirlenen
Tripadvisor Travelers’ Choice Awards 2025 6diiliinii kazanarak 6nemli bir basartya imza atmustur.
Travelers’ Choice Awards oOdiilleri, son 12 ay igerisinde Tripadvisor platformu iizerinden yapilan
gercek misafir yorumlart ve puanlamalart dogrultusunda verilmektedir.

Ayrica, uluslararasi seyahat platformu Wingie Enuygun tarafindan verilen 2025 Wingie Enuygun
Selection — Signature Choice ddiiliiniin de sahibi olmustur.

Son olarak, Merit Park Hotel, Otelpuan.com tarafindan gerceklestirilen degerlendirme sonucunda;
23.000 otel arasindan, yorum sayis1 ve misafir memnuniyeti kriterleri dogrultusunda Tiirkiye’nin en
begenilen 100 oteli arasinda yer alarak 2026 Otelpuan &diiliine layik goriilmenin gururunu
yasamaktadir.

- Miilkiyeti Net Holding A.S.’ne ait olan ve grup sirketimiz Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S.
tarafindan isletilen Merit Lefkosa Hotel, 1 king suit, 5 deluxe suit, 8 standart suit, 2 engelli odasi,
12 connection oda ve 88 standart oda olmak {izere toplam 116 oda kapasitesiyle Letkosa’nin ilk beg
yildizl1 oteli olarak hizmet vermeye devam etmektedir. Sehir oteli konseptiyle hizmet veren otel,
konaklamanin yani sira toplant1 ve yemek organizasyonlarina da ev sahipligi yapmaktadir.

Merit Park Hotel ile beraber, Merit Lefkosa Hotel’de, uluslararasi seyahat platformu Wingie
Enuygun tarafindan verilen 2025 Wingie Enuygun Selection — Signature Choice 6diiliine layik
goriilmiistiir. S6z konusu prestijli 6diil; misafir memnuniyeti, hizmet kalitesi, operasyonel basar1 ve
i ortaklig1 performansi gibi bir¢cok kriterin kapsamli sekilde degerlendirilmesi sonucunda
verilmektedir.

- Net Holding A.S. nin ortak oldugu KKTC’nin Gazimagusa sehrinde kurulu Elite Development and
Management Limited sirketinin aktifinde bulunan ve grup sirketimiz Merit Turizm Yatirim ve
Isletme A.S. ile isletme anlasmasi bulunan Merit Roval Gardens Hotel, 5 villa, 16 suit ve 58
standart oda olmak iizere toplam 79 oda kapasitesiyle, “Tatil Koyii” konseptinde hizmet vermeye
devam etmektedir. Otelin lobi ve toplanti salonu yenileme calismalarinin 2026 yili sezonunda
tamamlanmas1 planlanmaktadir.

* BULGARISTAN

- Bulgaristan’in Svilengrad sehrinde bulunan ve grup sirketimiz Merit Turizm Yatirmm ve Isletme
A.S. ile isletme anlagmasi bulunan bes yildizl1 “Merit Grand Mosta Hotel,” 78 deluxe oda, 3 suit
ve 1 kral dairesi olmak {izere toplam 82 odadan olugmaktadir. Merit Grand Mosta Hotel’in 13
Haziran 2018 tarihinde 6n agilisi, 04 Agustos 2018 tarihinde resmi agilis1 gerceklestirilmis olup,
faaliyetlerine devam etmektedir.

-
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* KARADAG

- Karadag'in ve Avrupa'nin gozde rivierasi olan Budva sehrinde, 19.000 m? kapali alanda 10 katlh
olarak tamamlanan Merit Starlit Hotel & Residence biinyesinde 44 otel odasi ve 49 rezidansin
yanisira diinya standartlarinda hizmet sunan restaurantlar, SPA ve fitness merkezi bulunmaktadir.
49 adet dairenin bulundugu rezidans boliimiinde ii¢ adet penthouse daire hari¢ geriye kalan tiim
dairelerin satis1 gerceklestirilmistir. Projede yer alan ultra liikks otel odalar1 ile rezidanslarin
biiytikliigii 35 m? ile 300 m? araliginda degismektedir.

Otel ve rezidans hizmetleri i¢in grup sirketimiz Merit Turizm Yatiim ve Isletme A.S., Net
Montenegro D.O.O. ile isletme anlagmasi yapmis olup, anlasma geregi temel isletme ticreti
(management fee) ve isletme tesvik licreti (incentive fee) geliri elde etmektedir. S6z konusu proje
ile Net Grubu, Karadag’da ilk defa “Merit” markas1 altinda otel ve rezidans isletmeciligi hizmeti
vermeye baslamistir.

Merit Starlit Hotel & Residences, bu yil 32’ncisi diizenlenen ve turizm sektoriinlin en saygin
organizasyonlarindan biri kabul edilen World Travel Awards’in Avrupa ayaginda “Leading Hotel

of Montenegro 2025 ddiiliine layik goriilmiistiir.

Oteller hakkinda detayl bilgilere www.merithotels.com internet adresinden ulasilabilmektedir.

Rapor tarihi itibariyla, Net Grubu’nun Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde 8 (sekiz), Bulgaristan’da
1 (bir), Karadag’da 1 (bir) olmak tlizere toplam 10 (on) adet oteli, Merit markasi altinda faaliyetlerine
devam etmektedir.

1.2- TURISTIK ALISVERIS VE ARAC KIRALAMA / OTOPARK iISLETMECILIiGi

- “Bazaar 54” markali turistik aligveris magazalarimizda, hasilat paylasimi esasl soézlesmeler
yapilmistir. Yapilan bu sozlesmeler ile hem maliyetlerden tasarruf edilmis hem de karlilik
anlaminda olumlu gelismeler yasanmustir.

- Net Grubu biinyesinde yer alan “INTER LIMOUSINE” firmasi soforlii liiks arag kiralama dalinda
Tiirkiye’nin ve sektoriiniin lider kurulusu olmaya devam etmektedir ve “Inter Otopark™ markasi
altinda Istanbul Kongre Merkezi otoparki isletmesini siirdiirmektedir. 2022 yilindan itibaren yaz
sezonunda Bodrum, Mugla’da hizmet vermektedir. Ayn1 y1l Belek’de yer alan Gloria Resort Hotel
icinde agilan Inter Limousine Antalya Subesi, VIP Minivan araglardan olusan genis bir filo ile

bolgedeki liiks otellere ve acentalara hizmet vermektedir.
https://'www.netholding.com/faalivet-alanlari/sektorler/diger)

2 - SANS OYUNLARI SEKTORU

2.1- SANS OYUNLARI SALONU iSLETMECILiGi

Net Grubu, sans oyunlart salonu isletmeciligini “Merit Casinos” markast altinda
gergeklestirmektedir. “Merit Casinos” markasi, gegmisten bu giine uzun yillar devam eden {istiin
hizmet anlayis1, kaliteden 6diin vermeyen profesyonel yaklasimi, geligsmis teknolojik altyap1 ve essiz
“know-how’’dan olusan ismini ve gelenegini siirdiirmektedir. Grup “Sans Oyunlar1 Salonlar

-8-
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Isletmeciligi” alaninda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde 2000 yilindan beri faaliyet
gostermektedir. 2015 yilindan itibaren ise Balkan {ilkeleri basta olmak iizere farkli bolgelerde de
yatirim yaparak faaliyetlerine devam etmektedir.

Net Grubu’nun “Sans Ovyunlar: Salonlari Isletmeciligi” faalivetlerini gerceklestirdigi bolgesel
dagilhim asaélda bilgilerinize sunulmaktadir: (https://www.netholding.com/faalivet-alanlari/sektorler)

* KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI

- Net Holding A.S.’nin ortak oldugu KKTC’nin Girne sehrinde kurulu Merit Kibris Turizm Limited
sirketinin aktifinde bulunan,
Merit Crystal Cove Casino, Girne’nin Alsancak mevkiinde bulunan Merit Crystal Cove
Hotel’in icerisinde,
Merit Royal Casino, Girne’nin Alsancak mevkiinde bulunan Merit Royal Hotel’in
igerisinde,
Liman Casino, Girne’nin tarihi limaninin girisinde bulunan ve 01 Ocak 2021 tarihinden
itibaren kiralanan Liman Hotel by Merit’in igerisinde,
hizmet vermektedir.

Merit Crystal Cove sans oyunu salonunun ilave kismi igin yaklasik 1.100 m?’lik projelendirilen
alanda calismalar bitirilmis olup 22 Mart 2025 tarihinde hizmet vermeye baglamistir.

- Merit Lefkosa Casino, miilkiyeti Net Holding A.S. ne ait olan Merit Lefkosa Hotel’in igerisinde
hizmet vermektedir.

- Merit Park Casino, 2024 yilindan itibaren Net Global Turizm A.S. sirketinin biinyesinde yer
almakta olan Merit Park Hotel’in igerisinde hizmet vermektedir. Sans oyun salonunun ilavesi olarak
yaklagik 3.000 m? biiyiikliikte projelendirilen insaat, 2025 yili 2.¢eyreginde tamamlanmis olup
isletmeye alinmistir.

- Net Holding A.S. nin ortak oldugu KKTC nin Gazimagusa sehrinde kurulu Elite Development and
Management Limited sirketinin aktifinde bulunan Merit Royal Gardens Casino, Merit Royal
Gardens Hotel’in igerisinde hizmet vermektedir. Bolgenin son yillardaki turizm potansiyelinin artis
ile yetersiz kalan “Merit Royal Gardens Casino” sans oyunlar1 salonunun bulundugu arazinin giris
yolu tizerindeki 7.800 m? biiyiikliikte araziye yapilan sans oyunlar1 salonu projesi tamamlanmis ve
genisletilmis yeni salonun acgilisi 16 Subat 2024 tarihinde gerceklestirilmistir. Ayrica bu tesisin
yaninda birlesik olarak inga edilecek 90 odal1 otelin proje hazirliklari da devam etmektedir.

* KARADAG

- Karadag’in Budva sehrinde bulunan 5 (bes) yildizli Splendid Hotel biinyesinde sans oyunlar1 salonu
isletmeciligi amaciyla, 20 Mayis 2016 tarihinde Dzek Pot DOO sirketi ile bir is birligi anlagmast
imzalanmistir. Bu kapsamda, bagl ortakligimiz Net Montenegro DOO araciligiyla “Merit Splendid
Casino Royale” sans oyunlart salonu faaliyete gecirilmistir. 2025 yili Agustos ayinda Net
Montenegro DOO adina 10 yil siireyle gegerli yeni lisansin alinmasi {izerine, Dzek Pot DOO ile
imzalanan s6z konusu anlagma sona erdirilmis; sans oyunlari salonunun ticari unvani “Merit Royal
Budva” olarak degistirilmistir.

9.



https://www.netholding.com/faaliyet-alanlari/sektorler

NET HOLDING ANONIM SIRKETI
SPK’nmin II — 14.1 SAYIL1 TEBLiGINE iSTINADEN HAZIRLANAN
01.01.2026 — 31.03.2026 ARA HESAP DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast “ bin TL’ olarak ifade edilmistir.)

- Dzek Pot DOO sirketiyle, Karadag’in Podgorica sehrinde sans oyunlar1t salonu isletmeciligi
yapmak lizere, 30 Aralik 2015 tarihinde anlasma imzalanmistir. Hilton Podgorica Oteli'nin i¢inde
bulunan “Merit Casino Montenegro”, bagl ortakligimiz Net Montenegro DOO araciligiyla 12 Nisan
2016 tarihinde faaliyete gegmistir. Sans oyunlari salonunun beklenen performanstan uzak olmasi ve
stratejik hedeflerimize katkida bulunmamasi sebebiyle, isletme ruhsat sahibi olan Dzek Pot DOO
sirketine devredilerek Eyliil 2025 itibartyla grubumuzdaki faaliyetlerine son verilmistir.

- Karadag’in ve Avrupa’nin gézde rivierasi Budva’da, 19.000 m? kapali alana sahip, 10 katl1 olarak
insa edilip Nisan 2024 ’te tamamlanan Merit Starlit Hotel & Residence biinyesinde yer alan 2.500 m?
biiytikliigiindeki “Merit Casino Starlit”, 2024 yilinda Net Montenegro DOO sirketimiz adina alinan
ve 10 yil gegerlilige sahip lisans kapsaminda faaliyetlerini basariyla siirdiirmektedir

* HIRVATISTAN

Hirvatistan'da kurulu sirketimiz Merit DOO ile Hirvatistan Maliye Bakanligi arasinda 19 Agustos
2016 tarihinde, Hirvatistan Cumhuriyeti'nde sehir ve sans oyunlari salonu adedi sinirlamasi olmadan,
15 yil siireyle sans oyunlari salonu isletmeciligi konusunda faaliyet gostermek iizere lisans
antlagmas1 imzalanmistir. Bu lisans, Net Grubu’nun Avrupa Birligi’ne iiye bir iilkede almis oldugu

X190

ilk “Sans Oyunlar1 Salonu Isletmeciligi” lisansidir.

- Libertas Rixos DOO sirketiyle, Hirvatistan’in Dubrovnik sehrinde sans oyunlar1 salonu
isletmeciligi yapmak {izere yapilan kira antlagmasina istinaden, bagl ortakligimiz Merit DOO sirketi
tarafindan isletilen “Merit Casino_ Libertas” Rixos Dubrovnik Libertas Oteli’nin i¢inde yer
almaktadir. 19 Aralik 2016 tarihinden itibaren sans oyunlari salonunda faaliyet devam etmektedir.

* BULGARISTAN

- Bulgaristan'n Svilengrad sehrinde Merit Grand Mosta Hotel’in i¢inde bulunan “Merit Grand
Mosta Casino” isimli sans oyunu salonumuz, Merit Global Game OOD isimli istirakimiz
aracilifiyla faaliyette bulunmaktadir. Merit Global Game OOD ile Bulgaristan Maliye Bakanligi
arasinda 10 yillik Sans Oyunlar1 Salonu Lisans S6zlesmesi imzalanmistir. 2018 yili Haziran ayinda
2.500 m? olarak hizmet vermeye baslayan sans oyunlart salonumuz, 2025 yili Temmuz ayinda
yapilan ek 1.000 m? genisleme ile toplam 3.500 m? olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

- Net Grubu istiraklerinden Merit Capital Partners OOD 19 Nisan 2022 tarihi itibariyla,
Bulgaristan’in bagkenti Sofya’da bes yildizl1 Otel Marinela’da sans oyunu salonu agmak {izere kira
sOzlesmesi imzalamistir. Net Holding A.S.’nin Svilengrad sehrinde bulunan Merit Grand Mosta
Hotel & Casino’dan sonra Bulgaristan’da yapmis oldugu ikinci yatirimidir. Bulgaristan'in baskenti
Sofya'da sehrin en biiyiik arazi ve oda sayisina sahip, sehir merkezinde bulunan bes yildizh
Otel Marinela dahilinde, tarafimizca kiralanan 3.500 m? kapali alana sahip “Merit Zenith Casino”
sans oyunlar1 salonunun, liiks renovasyonu tamamlanarak 29 Kasim 2024 tarihi itibariyla hizmet
vermeye baslamistir. Ayrica, Merit Zenith Casino biinyesinde ve ayni lokasyonda yer alan 100 arag
kapasiteli kapali otoparkin isletme hakki da sirketimiz tarafindan yiiriitiilmektedir.
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- Selectum Blu Cruises tarafindan isletilen “Blue Sapphire” isimli cruise gemisi i¢inde yer alan
“The Twenty9 Casino by Merit” isimli sans oyunlar1 salonu isletmeciligi faaliyetlerine beklenen
performanstan uzak kalmasi nedeniyle son verilmistir.

Rapor tarihi itibariyla, Net Grubu’nun Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde 6 (alt1), Karadag’da 2
(iki), Hirvatistan’da 1 (bir) ve Bulgaristan’da 2 (iki) olmak {izere toplam 11 (onbir) adet sans
oyunlar1 salonu ile faaliyetlerine devam etmektedir.

3 - YAYINCILIK

Net Grubu sirketlerinden Net Turistik Yaymnlar San. ve Tic. A.S., cocuk grubu ve turistik yayinlar
olmak iizere iiretim, satig, pazarlama ve dagitim faaliyetlerine, toptan ve perakende bazda devam
etmektedir. (https://www.netholding.com/faalivet-alanlari/sektorler/turistik-yayinlar)

4 - HOLDING FAALIYETLERI VE DiGER

4.1 - GAYRIMENKUL GELIiSTIRME

Net Holding A.S., “Master Strateji Plan1 (MSP)”’kapsaminda, var olan genis ve stratejik gayrimenkul
portfoyline, bolgesel tanima ve gelistirmeye uygun arazileri eklemeyi prensip edinmistir. Planlanan
arazi alimlari i¢in; piyasa kosullari, bolgesel tercih, proje i¢in gelistirilebilir olma 6zelligi gibi temel
kriterler 6n planda tutulmaktadir. Diinya ve Tiirkiye emlak piyasalarinda yasanan ve yasanabilecek

gelismelerde titizlikle degerlendirilip, segici bir yaklagimla yatirim yapilmasi planlanmaktadir.
(https.://www.netholding.com/faalivet-alanlari/sektorler/gayrimenkul-gelistirme)

TURKIYE

Mugla’nin Milas ilgesinde Bodrum Havaalanma yakin konumda bulunan 9,2 milyon metrekare
biiyiikligiindeki arsa ve araziler, Milas Turizm Projesi kapsaminda Agaoglu Grubu’na
devredilmistir. Net Grubu, hatirlanacagi gibi, Milas Turizm Projesi kapsaminda toplam ciro
iizerinden %19 oraninda hasilat payina sahip olup, s6z konusu hasilat payi, satis ve her tiirlii isletme
ile kiralama gelirlerini de kapsamaktadir. Net Grubu insaat, satis ve pazarlama sathalarinda herhangi
bir harcama yapmayacaktir.

KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI

- Karmi Kd&yii Yolu Safir Sokak Edremit/Girne adresinde Merit Konaklari projesinin yapimina
baslanmis olup proje kapsaminda , 450-600 m? ingaat alan1 igerisinde, her biri 1.000 m? parselde,
havuzlu, deniz manzarali, miistakil otoparkli 8 adet villa planlanmistir. Projenin tamaminin insaat ve
altyapilar1 tamamlanmis ve 3 villasi tiimiiyle bitirilmistir. Kalan 5 adedinin ise 2026 y1l1 igerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

- Letkosa Anayolu, Ecevit Caddesi/Girne adresinde yapimina baglanan Merit Trio Towers projesi
Nisan 2024 tarihi itibartyla tamamlanmigtir. 7.935 m? arsa iizerinde, 17.500 m? kapali alana sahip
proje kapsaminda 11 katli 3 adet blok bulunmaktadir. Her blogun zemin kat1 otopark, 9 kat1 normal
daire ve 11. katlar1 penthouse daire olmak {izere planlanmistir. Bloklarin her birinde 38 daire olmak
iizere toplam 114 dairenin; 54 adedi 124 m? 2+1, 54 adedi 144 m? 3+1, 6 adedi 269 m? penthouse
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seklindedir. A ve C bloklar1 gegici lojman olarak kullanilmakta olup, 38 daireden olusan B blogunun
ise rapor tarihi itibartyla 31 adedi kiraya verilmistir.

- Fiize Sokak/Girne’de 10.657 m? arsa iizerinde yapim1 devam etmekte olan Merit Prestij Rezidans
& Ofis projesi, 31.730 m? kapali insaat alani igerisinde 2 bodrum kat1, zemin kat, 9 normal kat olarak
planlanmistir. Zemin katinda spa, spor salonu, kapali-agik ylizme havuzu, 115-135 m? aras1 10 adet
ofis; 1-3. katlarinda 70-75 m? 40 adet ofis ve 4-9. katlarinda ise 130-210 m? 48 terash rezidans
bulunmaktadir. Kaba ingaat1 bitirilmis ve ince insaat isleri baslatilmigtir. Projedeki daire ve ofislerin
2026 yil1 igerisinde bitirilmesi planlanmaktadir.

- Karaoglanoglu Caddesi Edremit/Girne adresinde yapimina baglanan Merit Park Town projesi,
korumal: site “Gated Community” anlayisi ile insa edilecek olup, icerisinde siteye ve misafirlerine
hizmet verecek 3.000 m? biiyiikliikte spor, fitness, yeme - igme imkanlar1 bulunan havuzlu sosyal
tesisin bulundugu bir yerlesim alani olarak planlanmistir. Toplam 97.000 m? arsa alani igerisinde
35.530 m? kapali insaat alan1 bulunmaktadir. 2 katl bitisik nizam miistakil 32 adet Town House
villa; miistakil parsel icinde 6zel havuzlu 42 adet villa olmak iizere toplam 74 adet villadan
olusmaktadir. Proje alan1 Merit Park oteline yakin bir mevkide olup, site sakinlerinin bu otelin
imkanlarindan 6zel indirimler ile yararlanmasina imkan verilecektir. Yapimina heniiz baglanmamis
olan projenin yeni trendler ve degisen piyasa kosullar1 dogrultusunda yeniden ele alinmasi ve revize
edilmesi planlanmaktadir.

- Girne'de bulunan Merit Kibris Turizm Ltd. sirketinin sahip oldugu 10.000 m? arsa iizerinde bir
AVM (Merit Mall) projesi planlanmigtir. 2+1, 3+1 ve 4+1 dubleksten olusan 42 apartman dairesi
ve ¢esitli biiyiikliikte birinci bodrum, zemin ve birinci katlarda yer alan 40 adet ticari iinitenin yer
aldig1 bir AVM ile 2 bodrum katta kapali otoparki olan ve 14 kattan olugsan 36.300 m? biiytiikliikte
planlanan bu projenin ingaat ruhsat1 alinmig, hafriyat ¢aligmalari tamamlanmis olup radyal temel
imalat1 devam etmektedir. 2026 yilinin ikinci ¢eyreginde kaba ingaatin bitirilmesi planlanmaktadir.

- Girne'de bulunan Merit Kibris Turizm Ltd. sirketinin sahip oldugu 10.000 m? arsa lizerinde kat
karsilig1 yolu ile yapimi diisiiniilen toplam 50 dairelik iki bloktan olusan Twin Towers projesi, Merit
Mall insaat1 ile bitisik parselde oldugundan, AVM ingaat1 zemin seviyesine geldiginde baglanmasi
ongoriilmektedir.

- Girne Alsancak mevkiinde bulunan otellerimize hizmet etmesi amaciyla, zemin altinda 25.000 m?
biiyiikliigii olan otopark projesinin ingaati, 2025 yilinin Agustos ayimnda tamamlanarak hizmet
vermeye baslamistir.

4.2 - DIGER

- Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun Seri VIII No: 51 sayili “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarma Iliskin Esaslar” tebligine gore, kredi derecelendirme
kurulusu olan JCR Avrasya Derecelendirme A.S., 2012 yilindan beri sirketi degerlendirmektedir.
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. ile sirket arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
Periyodik yapilan gézden gecirme siirecinde, 27 Kasim 2025 tarihinde yapilan KAP agiklamasinda

yer verildigi lizere, Uzun vadeli Ulusal notumuzu 'AA (Tr) / (Duragan), Uzun vadeli Uluslararasi
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Yabanci ve Yerel Para notlar1 ve gorlinlimiimiizii ise ‘BB’ / (Duragan) olarak teyit ettigi

goriilmektedir.

NET GRUBU SIRKETLERI

31.03.2026 tarihi itibariyle, konsolide finansal tablolarda “tam konsolidasyon” yontemine tabi
tutulan sirketler asagidaki bilgilerinize sunulmustur.

Net Holding A.S.'nin

Bagh Ortakhiktaki Pay
Orani
31.03.2026

Bagh Ortakhiklar Ulke Sermayesi Pay Tutar Dogrudan Dolayh
Inter Turizm ve Seyahat A.S. Turklye 127.500 bin TL 127.500 bin TL %100,00 %100,00
Merit Travel Turizm ve Seyahat A.S. Tiirkiye 33.000 bin TL 33.000 bin TL %100,00 %100,00
Merit International Tur.Isl.ve Hizm. A.S. | Tiirkiye 11.000 bin TL 11.000 bin TL %100,00 %100,00
Asyanet Konaklama Hizmetleri A.S. Tiirkiye 10.500 bin TL 10.500 bin TL %100,00 %100,00
Net Turistik Yayinlar Sanayi ve Tic. A.S. | Tiirkiye 24.000 bin TL 23.994 bin TL %99,98 %99,98
Loytas Laleli Otelcilik Yat.Tur.ve Tic. A.S. | Tiirkiye 26.000 bin TL 25.880 bin TL %99,54 %100,00
Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S. Tiirkiye 336.600 bin TL 238.605 bin TL %70,89 %70,89
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. Tiirkiye 2.350 bin TL 1.099 bin TL %46,75 %99,94
Elite Development and Management Ltd. | KKTC 120.000 bin TL 115.956 bin TL %96,63 %99,02
Net Turistik Hizmetler Limited KKTC 4.790 bin TL 2.395bin TL %350,00 %96,13
Merit Kibris Turizm Limited KKTC 6.500.000 bin TL 4.778.883 bin TL %73,52 %92,26
Net Global Turizm A.S. Tiirkiye 117.238 bin TL - %0,00 %92,26
Enet Sosyal Medya Internet ve Yay. A.S. | Tiirkiye 35.240 bin TL - %0,00 %100,00
Kibris Diyalog Gazetecilik Limited KKTC 3.400 bin TL - 90,00 %380,72
Merit Land Development Ltd. KKTC 500 bin TL - %0,00 %70,89
Merit Montenegro DOO Karadag 6.300 bin EUR 5.985 bin EUR %95,00 %95,00
Net Montenegro DOO Karadag 7.300 bin EUR 6.935 bin EUR %95,00 %95,00
Merit DOO Hirvatistan 12.013 bin EUR 12.013 bin EUR %100,00 %100,00
Merit Bulgaria EOOD Bulgaristan 2.564 bin EUR 2.564 bin EUR %100,00 %100,00
Merit Global Game OOD (*) Bulgaristan 3.068 bin EUR - %0,00 %51,00
Merit Armada EOOD (*) Bulgaristan 793 bin EUR - %0,00 %100,00
Merit Capital Partners OOD (*) Bulgaristan 3.068 bin EUR - %0,00 %51,00
Azer Sans Miiessesesi Azerbaycan 10.000 bin USD 10.000 bin USD %100,00 %100,00

(*) 01.02.2026 tarihinden itibaren resmi olarak tedaviilden kalkan Bulgar levasi (BGN) yerine avro (EUR) kullanilmaya

baslanmustir.

KAR DAGITIM POLITIiKASI

Kara katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2026 y1l1 ve sonrasinda, kurumsal yonetim ilkeleri uyum c¢aligsmalari ¢ercevesinde, sirketimiz her yil
dagitilabilir karin Genel Kurul toplantisinda kararlastirilacak oranindaki tutar kadar temettii
dagitilmasin1 prensip olarak benimsemistir. Var ise sirketin ge¢mis yil zarar1 kapatilip, yasal
ylkiimliiliikler i¢in karsilik ayrildiktan sonra dagitilabilir net karin dagitimi Yoénetim Kurulu’nun
teklifi tizerine Genel Kurul toplantisinda alinacak karara bagli olarak, nakit ya da temettiiniin
sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag¢ edilecek paylarin, sirketimizin tabi oldugu yasal hiikiimler, mali
yapisinin saglikli tutulmasi ve vergi politikalar1 gézoniine alinarak; pay sahiplerimizin beklentileri

ile sirketimizin biiylime
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bozulmamasini teminen, bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilecegi gibi, birinci temettii tutarinin mevcut
O0denmis sermayemizin % 5’den az olmasi halinde, sdzkonusu tutar dagitilmadan ortaklik
bilinyesinde birakilabilecektir.

Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
tebligler cergevesinde, Yonetim Kurulu'nun onerisi iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilacaktir.

|ESAS SOZLESME DEGISIKLIGi

Donem igerisinde esas so6zlesme degisikligi bulunmamaktadir.

| DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirketin bagl ortakligi olan Merit Kibris Turizm Limited, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin
cikarmis oldugu 47-2000 sayili tesvik yasasinda belirtilen tesvik tedbirlerinden %100 oraninda
yararlanmaktadir. Ilgili yasa kapsaminda %100 oraninda tesvikten yararlanmak igin herhangi bir y1l
siirlamasi yoktur.

KARSILIKLI SERMAYE-ISTIiRAK iLISKiSI

Donem i¢inde karsilikli sermaye-istirak iliskisi bulunmamaktadir.

| ILISKILi TARAF iSLEMLERI

Iligkili taraf islemleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)’nun II- 14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri kapsaminda, Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar1t Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar: /
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ¢cergevesinde, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardina uygun olarak diizeltilen 01.01.2026 - 31.03.2026 ara hesap
donemine ait konsolide finansal raporumuzun 6 numarali dipnotunda detayli olarak
aciklanmaktadir.

Igili raporumuza www.netholding.com ve www.kap.org.tr internet adreslerinden ulasilabilmektedir.

| HUKUKI ACIKLAMALAR

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar: hakkinda bilgiler:

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiyiikliikte, sirket aleyhine agilmis herhangi
bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgami iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:
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Sirket ve yonetim organi {iyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

| RiSK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketin risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde yiirlitilmesinin temini igin,
ihtiya¢ duyulan yeni yontem, politika, prosediir belirleme siirecleri ve mevcut olanlar1 gelistirme
caligmalar1 giincel mevzuatin gereklerine uygun olarak devam etmektedir. Olusturulan tim bu
yontemler donem i¢inde ortaklik biinyesindeki sirketlere bir plan ¢cergevesinde aktarilarak, sirketlerin
belli donemler halinde raporlarinin ana merkezde toplanmasi saglanmaktadir. Ortakligimizin
faaliyetlerine bagli olarak i¢ kontrol, konularina goére hukuk, muhasebe ve finansman birimleri
tarafindan yapilmaktadir. Bu kapsamda ortaklik biinyesindeki sirketlerin yiikiimliiliikleri, ilgili yasa,
teblig ve yonetmeliklere uygun faaliyette bulunup bulunmadiklari ve yiikiimliilikklerini zamaninda
yerine getirip getirmedikleri denetlenmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan 29.03.2013 tarihinde, sirketin varligini, gelismesini ve devamim
tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi icin “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur. 2026 yili ii¢ aylik donem
icerisinde komite 1 (bir) kez toplanmustir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Haluk ELVER Bagkan 2024-2027
Mehmet CERITOGLU Uye 2024-2027

NET HOLDING A.S. KONSOLIDE FINANSAL DURUM ve KAR ZARAR TABLOLARI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun II — 14.1 sayil1 “ Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar” tebligi hiikiimleri kapsaminda, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 cercevesinde, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardina uygun olarak diizeltilen 01.01.2026 — 31.03.2026 ara hesap donemine ait Konsolide
Finansal Durum Tablolar1 ve Kar Zarar Tablosu asagidaki gibidir:
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KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Kullanim Hakki Varliklari
Yatirrm Amaglh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

Stnirl Bagumsiz
Inceleme'den Denetim'den
Gecmemis Gecmis
Cari Gecmis
Donem Donem
31.03.2026  31.12.2025
4.166.841 3.621.452
709.605 1.537.214
1.128 570
708.477 1.536.644
212.022 599.658
17.574 34.888
194.448 564.770
801.841 873.426
741.673 619.299
393.051 1.140.834
756.479 710.285
7.781.512 9.102.168
33.151 33.151
51.245 52.705
18.551 17.949
32.694 34.756
4.594.443 4.827.347
17.051.554 17.077.708
97.018.974  97.429.305
1.049.060 1.073.409
989.199 1.024.261
106.876 102.011
120.894.502 121.619.897
128.676.014 130.722.065
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Stnirl Bagimsiz
Inceleme'den Denetim'den
Gecmemis Gecmis
Cari Gecmis
Donem Donem
31.03.2026  31.12.2025
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 35.652 334.261
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3.357.196 3.783.082
Ticari Borglar 2.846.231 4.123.923
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 589.704 566.503
Diger Borglar 670.683 431.466
Hliskili Taraflara Diger Borclar 2.631 21.013
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 668.052 410.453
Ertelenmis Gelirler 81.232 185.056
Donem Kar1 Vergi Yikimliligi 225.564 1.018.309
Kisa Vadeli Karsiliklar 281.502 246.193
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 281.502 246.182
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - 11
TOPLAM KISA VADELiI YUKUMLULUKLER 8.087.764  10.688.793
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 7.321.280 6.891.432
Ticari Borglar 28.805 34.286
Diger Borglar 588.328 656.861
Ertelenmis Gelirler 273 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 93.114 75.909
Cahisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 93.114 75.909
Ertelenmis Vergi Yikiimliiligi 23.809.308  23.473.182
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 31.841.108  31.131.670
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 83.965.464  84.038.880
Odenmis Sermaye 500.000 500.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 12.636.788 12.636.788
Geri Alinmis Paylar (-) (1.205.722)  (1.147.709)
Paylara {ligkin Primler (iskontolar) (498.326) (498.326)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 43.799.247  43.786.348
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglar: (Kayiplari) 43.799.247  43.786.348
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart (Azalislary) 43.804.279  43.791.345
Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglart /
(Kaywplari) (5.032) (4.997)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler (850.728) (500.361)
Yabanci Para Cevirim Farklar (850.728) (500.361)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.615.424 1.557.411
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlar 27.643.386 25.871.604
Net Donem Kari/Zarar1 325.395 1.833.125
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4.781.678 4.862.722
TOPLAM OZKAYNAKLAR 88.747.142  88.901.602
TOPLAM KAYNAKLAR 128.676.014 130.722.065
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KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Stnirl Stnirl
Inceleme'den Inceleme'den
Gegcmemiy Gegcmemis
Cari Gecmis
Donem Donem
01.01.- 01.01.-
31.03.2026  31.03.2025
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 6.482.731 5.945.607
Satiglarin Maliyeti (-) (5.043.055)  (4.147.223)
BRUT KAR/ZARAR 1.439.676 1.798.384
Genel Yonetim Giderleri (-) (629.665)  (1.039.493)
Pazarlama Giderleri (-) (106.836) (93.269)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 204.172 219.467
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (159.201) (328.923)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 748.146 556.166
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 14.863 14.082
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (17.347) (16.403)
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 745.662 553.845
Finansman Gelirleri 125.915 487.041
Finansman Giderleri (-) (577.989)  (1.687.089)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplart) 695.788 877.914

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI 989.376 231.711
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (570.581) 97.668
Donem Vergi Gideri/Geliri (225.564) (118.447)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (345.017) 216.115
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 418.795 329.379
DONEM KARI/ZARARI 418.795 329.379

Doénem KaryZararmin Dagilim

Kontrol Giicli Olmayan Paylar 93.400 71.794
Ana Ortaklik Paylar 325.395 257.585
Pay Basina Kazang 0,65079 0,51517

Finansal tablolar ve dipnotlarina ait detayli bilgilere, www.netholding.com ve www.kap.org.tr
internet adreslerinden ulagilabilmektedir.
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GENEL KURUL

Donem igerisinde gergeklesen Olagan/Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yoktur.

| YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU

Sirketin “Yatirimer Iliskileri Boliimii” bulunmakta olup, béliim yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak,
oncelikle sirket ile pay sahipleri ve yatirimcilar arasindaki iletisimi saglama, sirkete gelen yazili veya
sozli bilgi taleplerini yanitlama, Genel Kurul ¢aligmalarinin mevzuata uygun olarak yapilmasini
saglama ve sonuclandirma gorevlerini “Mali Isler Departmani” ve “Hukuk Departmani” ile
koordineli olarak takip etme gorevlerini yerine getirmektedir. Yatirimer iligkileri boliimii, sirket
faaliyetleri hakkinda yonetim kuruluna belirli araliklarla raporlama yapmaktadir. Yatirimcilarin
giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen sirket internet sitesi, diizenli olarak giincellenmektedir.

Bu boliim, iletilen yazili ve sozlii sorulari, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
en kisa siirede yanitlayarak sonuglandirmay1 amaglar.

Bunun yanisira, sirket hisselerinin tamami, Merkezi Kayit Sistemi’ne (MKS) kayitli olup, sistem ile
ilgili uygulamalar da sirket biinyesinde “Yatirimer Iligkileri Boliimii” tarafindan takip edilmektedir.

“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi”na
sahip olan Giilsah Samli 01 Nisan 2023 tarihinden itibaren “Boliim Yoneticisi” olarak gorev
yapmaktadir.

Yatirimet Iliskileri Béliim Yéneticisi : Giilsah SAMLI

Yatirimet iliskileri Boliimii Iletisim Bilgileri : info@netholding.com
yatirimei.iliskileri@netholding.com
gulsah.samli@netholding.com
Tel: (212) 358 04 44
Fax: (212) 358 04 45
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| KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.01.2026 tarih 2026/4 sayili biilteniyle “2026 Yili I¢in Borsa
Sirketlerinin 1I-17.1 Sayiui Kurumsal Yonetim Tebligi Uyarinca Dahil Olduklart Gruplar” hakkindaki
duyurusunda “I. Grup” sirket olarak siniflandirilmis olup, Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmeye
devam etmektedir.

SPK’nin revize edilen ve 03.01.2014 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren I1-17.1 sayil
“Kurumsal Yo6netim Tebligi”’nin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uyum c¢alismalarinin biiyiik cogunlugu
gercgeklestirilmistir. Net Holding A.S. ve bagli ortakliklari tiim faaliyetlerini gergeklestirirken esitlik, seffaflik,
hesap verilebilirlik ve sosyal sorumluluk kriterlerinin benimsendigi “Kurumsal Yonetim” anlayisi ile hareket
etmektedir. Artan rekabet kosullarinda istikrar1 saglamak ve siirdiirmek adina belirlenen hedeflere
ulagilabilmesi igin, Sirket Yonetim Kurulu tiim sorumluluklarini gergeklestirirken “Kurumsal Yonetim
Ilkelerini referans almaktadir. Sirket agisindan &nemli olan tiim gelismeler www.netholding.com ve
www.kap.org.tr internet adreslerinden zamaninda ve diizenli olarak yapilan agiklamalar ile menfaat
sahiplerine duyurulmaktadir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)’na uygun olarak esas sozlesmemiz
revize edilmistir. Yonetim Kurulu {iyelerinin ¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan iiyelerden olugmasina
0zen gosterilmektedir. Yonetim kuruluna bagl olarak ¢alisacak komiteler olusturulmus ve etkin calismasi
saglanmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelikleri i¢in aday olan kisilerin bagimsizlik kriterlerini tasiyip
tagimadiklar1 arastirilmakta ve bagimsizlik beyanlari alinmaktadir. Alinan kararlarda bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun onayi1 aranmaktadir. Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yonetici licret
politikasi ile ilgili bilgiler, sirketin internet sitesinde yayimlanmaktadir. Tebligin 10.maddesi geregince,
“iligkili taraf islemleri” raporu hazirlanmakta ve sonug boliimii KAP sistemden agiklanmaktadir.

Sirket, uygulanmasi1 zorunlu olmayan tavsiye niteligindeki ilkeler konusunda da caligmalarina devam
etmektedir. Ozellikle menfaat sahiplerinin haklarimin korunmasi adina yazili prosediir ve politikalarin
olusturulmasi, ayni kisinin birden fazla komitede gorev almamasi, azlik haklarinin korunmasi v.b. konulara
iligkin uyum calismalarini1 da 6ncelikli hedefleri arasina almistir.

Zorunlu olmayan “Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne tam uyum saglanmasi amaglanmakla birlikte; bazi ilkelerin
uygulanmasinda yaganan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve girketin mevcut yapisiyla tam ortiismemesi
gibi nedenlerle heniiz tam uyum saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler tizerinde
caligmalar siirdiiriilmekte olup; sirketin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt
yap1 ¢aligmalarimin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir. S6z konusu ilkelere
uyum saglanamamasi sebebiyle sirket menfaatleri zarar gormemekte ve ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 uyarinca, Sirketin 01.01.2025 —
31.12.2025 hesap donemine ait kurumsal yonetim ilkelerinden uygulanmasi goniillii olan ilkelere uyum
durumunu gosteren “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim
uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun www.kap.org.tr (aeps./www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1569223 - hitps.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1569224) ile sirketin
www.netholding.com (https://www.netholding.com/assets/documents/tr/kurumsal-yonetim-ilkeleri-uyum-raporlari/2025-yili-kurumsal-
yonetim—ilkeleri—uyum—rapom.pdf) internet adreslerinden yaylmlanmaktadlr.
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu, 02.10.2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)” in 1. ve 8. maddelerine eklenen
fikra ile; halka agik ortakliklarin (1.maddenin ikinci fikrasinda sayilan ortakliklar digindakiler) ¢evresel,
sosyal, kurumsal yonetim c¢alismalarini yiriitiicken agiklamalar1 beklenen temel ilkelerinin, menfaat
sahipleriyle paylagilabilmesini teminen, kurumsal yoOnetim ilkelerine uyum raporlamalarinda,
“Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” kapsamindaki agiklamalara yer vermeleri gerektigini
duyurmustur.

Stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi her ne kadar goniilliiliik esasina dayali olsa da, siirdiiriilebilirlik
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam
olarak uymama dolayisiyla ¢cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilerin neler olduguna iliskin
bilgilerin, yillik faaliyet raporlarinda “Uy ya da A¢ikla” prensibiyle agiklanmasi gerekmektedir.

Uzun yillardir turizm sektoriinde, en kaliteli hizmet sunma anlayisiyla faaliyetlerini devam ettiren “Net Grup”
sirketleri, bulundugu c¢evrenin kiiltiirel mirasinin bozulmamasi, ekolojik ve biyolojik yasamin zarar
gdrmemesi, temiz enerji ve su kaynaklarinin kullanilmasi gibi ¢evresel; insan haklarina saygi gosterilmesi,
saglikli toplum olusturulmasi gibi sosyal; calisma hayatinda firsat esitligi, is giivenligi ve saghigi, seffaflik,
adil olma gibi kurumsal yonetim ilkelerinin gerekliligine inanmaktadir. insan odakli etkilesimin ¢ok yogun
yasandigi bu sektorde, Net grup sirketlerinin devamliligi ve aranilan bir marka olmasi, bu temel unsurlarin
gereklerine uygun hareket edilmesinden kaynaklanmaktadir. Net Holding A.S. ve bagl ortakliklari, hem
bolgesel hem de evrensel gelisime katki saglayacagimi diisiindiigii bu hayati Onceliklere uyulmast ve
uygulanmasi igin gereken tiim tedbirleri almak hususunda azami gayreti gostermektedir. Siirdiiriilebilir ve
istikrarli ekonomik kalkinmay1 saglama, herkes igin adil, giivenilir ve kolay ulasilabilir bir hizmet anlayigini
olusturma, yenilik¢i adimlar atarak gelismeyi tesvik etme adina ¢alisanlarina yatirim yapma hususunda da
hassasiyetini siirdiirmektedir.

Borsa Istanbul (BIST) Yildiz Pazar’da islem goren Net Holding A.S., bu kapsamda Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi’'nin belirlemis oldugu ilkeler dogrultusunda, basta holding olmak iizere “Net Grubu”nu
olusturan tiim sirketleriyle beraber, gegcmisten bugiine devam eden uygulama ve politikalarini gelistirmeye
devam etmektedir.

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) diizenlemeleri geregince; "Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik  Raporlama Standartlari"na uygun olarak hazirlanacak Sirketimizin 2025 Yili
Siirdiiriilebilirlik Raporlarimizin giivence denetim standartlarina gore denetimlerini yiiriitmek iizere, "PKF
ADAY BAGIMSIZ DENETIM A.S." firmasi Siirdiiriilebilirlik Denetgisi olarak secilmis olup, yapilacak ilk
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) diizenlemeleri geregince; "Tiirkiye
Stirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlari"na uygun olarak hazirlanan ve PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimine tabi tutulan 2024 yil1 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu 31 Ekim 2025 tarithinde Kamuyu Aydinlatma  Platformu’nun  www.kap.org.tr
(https://'www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1510276) internet sitesinde yayimmlanmustir. 2025 yili rapor ¢aligmalar1 halen devam
etmektedir.

Ayrica, Net Holding A.S. ve bagh ortakliklarimin 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemine ait, ¢evresel,
sosyal, kurumsal yonetim ¢aligmalar1 hakkinda detayl1 agiklamalar; SPK’nin 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977
sayili karar1 uyarinca; “Sirdiiriilebilirlik Uyum Raporu” sablonu kullanmilarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun www.kap.org.tr (aups://www.kap.ore.tr/tr/Bildirim/1569225) internet sitesinden 9 Mart 2026 tarihinde
yayimlanmistir.
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