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UCRETLENDIRME POLITIKASI
1.AMAC VE KAPSAM:

Bu politikanin temel amaci, ¢alisanlarin performansi ile baglantili olacak sekilde; ilgili mevzuat ile
sirketin faaliyetlerinin kapsami, yapisi, stratejileri, misyon ve vizyonu ile uzun vadeli hedeflerine dayal
olarak planlanip yurutilmesini ve yonetilmesini saglamaktir.

Ucret ve yan haklarin yénetiminde; adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden, rekabetgi,
odillendirici ve motive edici kriterler olarak dikkate alinmakta, licretlendirmede, dil, irk, renk, cinsiyet,
siyasi dlslnce, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri Ozellikler kriter olarak kabul
edilmemekte ayrimcilik yapilmamaktadir.

Politika; Ucretlendirme yonetimi yoninden sirketin her kademedeki ydnetici ve c¢alisanlarini
kapsamaktadir.

2.TEMEL iLKE VE ESASLAR:

Sirketin her kademedeki yonetici ve calisanlarina verilecek (cretlerin; sirketin etik degerleri, ic
dengeleri, stratejik hedefleri ve calisanlarin performansi ile uyumlu olmasi ve sirketin sadece kisa
doénemli performansi ile iliskilendirilmemesi esastir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; is biyiikligl, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlarinin 6ne gikartilarak tcretlendirmenin yapilmasi, sirket igi ve sirketler arasi licret dengesinin
ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak calisanlarin motive edilmesi ve baghliklarinin artiriimasi
ve sirketimiz hedeflerine ulasilmasini saglayacak uygun vyetkinlikteki isglcinin sirketimize
kazandiriimasidir.

Sirketimiz Ucret politikasini yonetirken asagidaki degerleri esas almaktadir. Bu degerler tim {cret
uygulamalarinda dikkate alinir. Net Holding lcretlendirme sistemi,

o Adil

o Seffaf

e Olgilebilir ve dengeli performans hedeflerine dayanan

e Sirdirlebilir basariyr 6zendiren

e Sirket risk yonetimi prensipleri ile uyumlu olmalidir.
Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari:

Ust diizey yoneticilerin dicretlendirme esaslari ve olgiitlerinin belirlenerek {cret 6nerilerinin
olusturulmasinda, gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami,
risk yonetim yapilariile uyumlu, asiri risk alimini 6nleyici ve etkin risk ydonetimine dayali problem ¢6zme
becerileri dikkate alinmaktadir. Kanun ve yonetmeliklerin 6ng6rdigi yasal tazminatlar haricinde farkl
bir tazminat politikasi uygulanmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirme Esaslart:

Yonetim kurulu Gyelerinin Ucret seviyeleri, karar verme siirecinde alinan sorumluluk, sahip olunmasi
gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf edilen zaman unsurlari dikkate alinarak
belirlenmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirme Esaslar:

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin lcret seviyelerinin belirlenmesinde yénetim kurulu Uye Ucretleri
baz alinmak suretiyle yukaridaki Olgutlerin uygulamasi sonucu belirlenecek Ucretin, Uyenin
bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmektedir. Bagimsiz yonetim kurulu Giyeleri’'nin
lcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamaktadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust diizey yoneticilerine bor¢ veremez, kredi
kullandiramaz.

3.GOREV VE SORUMLULUKLAR:

Sirketin galisanlariyla ilgili Gcretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika ¢ergevesinde
etkin bir bicimde yuritilip yénetilmesinin saglanmasi konusunda nihai yetki ve sorumluluk, sirketin
Yonetim Kurulu’na aittir.

ilgili mevzuat ve bu politika cercevesinde, sirketin ticretlendirme ile ilgili uygulama usul ve esaslarina
iliskin prosedirlerin hazirlanmasi, yayinlanmasi, glincellenmesi, etkin bir bicimde uygulanmasi ve takibi
ile ilgili gorev ve faaliyetler sirket st yonetimi tarafindan ydrdtilir, yonetilir ve koordine edilir.



